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บทคดัย่อ 
 

การวจิยัเรื่องการศึกษาการจดัการห่วงโซ่คุณค่าไม้ผล อ าเภอเขาค้อ จงัหวดัเพชรบูรณ์  มีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศกึษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล (สตรอเบอรี ่อะโวคาโด มะคาเดเมยี) และศกึษา
การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล เพื่อเสนอแนวทางการพฒันาการจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล อ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบรูณ์ 
งานวจิยันี้เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการศกึษาขอ้มลูจากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และใชก้ารสมัภาษณ์ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกบั
การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไม้ผล ผลการศึกษา ในระดบัต้นน ้านัน้ การจดัหาปัจจยัการผลิตพบว่า เกษตรกรขาดเงินทุน  
ขาดแคลนน ้า ขาดประสทิธิภาพเรื่องการขนส่ง จ านวนพันธุ์ไม้ยงัไม่เพียงพอ ต้นทุนปัจจยัการผลติมรีาคาสูงขึน้ ส าหรบั 
ระดบักลางน ้า เกษตรกรมีปัญหาเรื่อง พื้นที่เพาะปลูกยงัไม่ได้น าหลกัทฤษฎีใหม่มาใช้เพราะขาดความรู้ความเข้าใจและ
เงนิทุนในการซื้อ ต้นกล้าจากเชียงใหม่หรือเพาะต้นกล้าเอง ส าหรบัการปลูกอะโวคาโดและมะคาเดเมียในช่วงต้นเดือน
มถุินายน พบว่า พืน้ทีป่ลกูสว่นใหญ่ขาดแหล่งน ้า และการจดัสรรพืน้ทีย่งัไม่เหมาะสมตามหลกัทฤษฎใีหม่ ดา้นการเพาะปลูก
เกษตรกรใช้มูลสตัว์รองใต้หลุมในการปลูกพืช และยงัซื้อพนัธุ์จากศูนย์วจิยัเกษตรมาเพาะต้นกล้าด้วยตนเอง เกษตรกรที่
ปลูกไม้ผลทัง้สามชนิดยงัท าการเกษตรแบบใช้สารเคม ีปัญหาคอืเกษตรกรไม่ไดท้ าผลติภณัฑ์แปรรูปอะโวคาโดและ  
สตรอเบอรี่ แต่มเีกษตรกรบางรายได้ท าการแปรรูปเมลด็มะคาเดเมียด้วยวธิกีารบรรจุถุงสูญญากาศเพื่อจ าหน่าย ส าหรบั
ปัญหาและอุปสรรคคอืขาดความรูด้า้นการผลติไมผ้ลเกษตรอนิทรยี ์ในส่วนของ ระดบัปลายน ้า เกษตรกรนิยมเกบ็ผลไมส้ด
ขายใหแ้ก่ผูค้า้สง่และผูค้า้ปลกีทีไ่ร่ เช่น เกษตรกรเปิดใหน้ักท่องเทีย่วซือ้สตรอเบอรีไ่ดท้ีไ่ร่ของตนเอง โดยแหล่งตลาดทีใ่หญ่
ทีสุ่ดของไมผ้ลเป้าหมาย คอื ตลาดในอ าเภอเขาคอ้เพราะเป็นเมอืงท่องเทีย่ว และผลผลติจะออกมากในช่วงฤดูกาลท่องเทีย่ว 
ในด้านการตลาด รฐับาลมีนโยบายส่งเสริมการท าเกษตรอินทรยี์  แต่เกษตรกรยังขาดการสนับสนุนแหล่งแปรรูป  
การบรรจุหบีห่อ การสง่ออก การตลาด การสรา้งมลูค่าเพิม่ แนวทางการพฒันาการจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล อ าเภอเขาคอ้ 
ขอ้เสนอ 3 ขอ้ประการดงันี้ 1) ควรใหค้วามรูแ้ละแนวทางปฏบิตัทิีถู่กตอ้งแก่เกษตรกรเกีย่วกบัการจดัการการผลติเกษตรไมผ้ล
อนิทรยี ์การจดัการตลาด การสรา้งมลูค่าเพิม่และการแปรรปูผลผลติ และช่วยจดัหาพนัธุใ์ห ้2) การพฒันาและควบคุมคุณภาพ
การผลติใหป้ลูกแบบเกษตรอนิทรยีแ์ละ 3) ควรจดัสรรทีด่นิในรูปแบบนิคมเกษตรไมผ้ลอนิทรยีแ์ละมโีมเดลทีเ่ป็นเอกลกัษณ์
ตามหลกัทฤษฎใีหม่ 

 
ค าส าคญั : ระดบัปลายน ้า การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล ระดบักลางน ้า ระดบัตน้น ้า 

                                                           
1 นกัศกึษาปรญิญาโท หลกัสตูรการจดัการภาครฐัและภาคเอกชนมหาบณัฑติ คณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
2 อาจารยค์ณะรฐัประศาสนศาสตร ์สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์ 
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ABSTRACT 
 

The purposes of the research were (1) to examine the current circumstances, problems and 
obstacles of the management of fruit valuable chain (strawberry, avocado, and macadamia); (2) to develop 
fruit valuable chain management within Khao Kho district in Phetchabun province. This qualitative research 
employed data from documents and interviews with user involved in management on fruit valuable chain. The 
results of the study found that in terms of the upstream, the farmer lacked of money investment, water, 
effective transportations, vegetation, and high production costs. For the midstream, lack of exploiting and 
understanding new theory such as avocado and macadamia planting in June. In addition, the farmers put 
dung at the bottom of the hole and kept on using chemicals. Therefore, their products such as avocado and 
strawberry were not able to process and sell in the organic market. The shortage of knowledge on producing 
organic plants was an additional problem. In the light of the downstream, the farmers prefer to sell fresh 
fruits to retailers and wholesalers. For example, it is very popular for tourists to purchase strawberry at their 
farms. The biggest market of such fruits is located in Khao Kho district because it is a scenery town. 
However, the farmer still required the encouragement of processing, packaging, exporting, marketing and 
adding value. For encouraging the development of management of fruit valuable chain in Khao Kho district, 
1) to provide the knowledge and the assistance on productive management of organic fruit farming, 
marketing, adding value, processing and breeding supply 2) to develop and control the quality of organic 
agriculture and 3) to allocate land for organic fruit according to the new theory. 
 
Keywords : downstream, management on fruit valuable chain, midstream, upstream 

บทน า 
สถานการณ์ในการปรบัตวัเขา้สู่เศรษฐกจิโลก

แบบหลายศูนย์กลาง รวมทัง้ภูมภิาคเอเชยี ย่อมขึน้อยู่
กบัเงื่อนไขและปัจจยัพื้นฐาน ได้แก่ วกิฤติเศรษฐกิจที่
ส่งผลกระทบต่อศกัยภาพการขยายตัวทางเศรษฐกิจ
ของประเทศพัฒนาแล้วมากกว่าประเทศก าลงัพัฒนา 
และประเทศเศรษฐกิจใหม่ รวมทัง้สถานการณ์ราคา
น ้ามันและราคาสินค้า โภคภัณฑ์และสินแร่ต่างๆ ใน
ตลาดโลกมีแนวโน้ม เพิ่มขึ้นตามการฟ้ืนตัวของ
เศรษฐกิจโลก ประกอบกับก าลังซื้อของประชากรใน
ภูมิภาคเอเชียที่มีจ านวนมาก การเพิ่มขึ้นของชนชัน้
กลางในภูมิภาคเอเชียโดยเฉพาะในประเทศจีนและ
อนิเดยีจะเป็นปัจจยัเร่งกระบวนการปรบัตวัเขา้สู่ภาวะ
โลกหลายศูนย์กลาง สอดคล้องกบัผลกระทบที่เกดิขึ้น
จากการเปลีย่นแปลงภูมอิากาศโลกในช่วง 30 ปีทีผ่่านมา 

ท าให้ภูมภิาคในเขตร้อนมีฤดูแล้งยาวนาน การระเหย
ของน ้ าเพิ่มขึ้น ปริมาณน ้ าที่เก็บกักลดลง และส่งผล
กระทบต่อการขาดแคลนน ้า การเพิม่ขึน้ของโรคระบาด 
ความเสี่ยงจากโรคอุบัติใหม่  และอุบัติซ ้ าเพิ่มขึ้น  
จะก่อให้เกดิปัญหาสุขภาพของประชากร และส่งผลต่อ
ผลิตภาพของก าลังแรงงาน และการสูญ เสียทาง
เศรษฐกิจ ส าหรับผลกระทบต่อภาคเกษตร ความ
แปรปรวนของภูมอิากาศและภยัธรรมชาต ิท าให้ระดบั
คารบ์อนไดออกไซดแ์ละอุณหภูมสิงูขึน้ ส่งผลต่อระบบ
การเพาะปลูกและปริมาณผลผลิตทางการเกษตร 
โดยเฉพาะพืชอาหารได้รับผลกระทบอย่างรุนแรง 
นอกจากนี้ ค วามแป รป รวนของปริม าณ น ้ า ฝน  
ภยัธรรมชาตทิีรุ่นแรง และการระบาดของโรคและแมลง
ศัต รูพื ช  จะสร้างความ เสียห าย ต่ อผลผลิตท าง
การเกษตร รวมทัง้กระทบต่อภาคสงัคม อาทิ ปัญหา



 
วารสารวจิยัรามค าแหง (มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร)์ ปีที ่21 ฉบบัที ่2 กรกฎาคม - ธนัวาคม 2561 

 

 26 

ความยากจน การอพยพย้ายถิ่น  และการแย่งชิง
ทรพัยากรธรรมชาติ สอดคล้องกบัการเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) เมื่อปี 2558 ได้เกดิตลาดที่มี
ประชากรมากกว่า 600 ล้านคนทีต่้องการบรโิภคสนิค้า
และบรกิารเพิม่ขึน้หลายเท่าตวั วตัถุดบิในปัจจุบนัอาจ
ไม่เพียงพอต่อการผลิตสนิค้าอุปโภคบรโิภค ประเด็น
การขบัเคลื่อนภาคเกษตรสู่การเติบโตสเีขยีวของไทย 
ควรเป็นการพฒันาภาคเกษตร โดยใชท้รพัยากรอย่างมี
ประสทิธภิาพเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมลดการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกและรักษาสมดุลของระบบนิ เวศและ
ทรพัยากรธรรมชาติ เพื่อให้เกดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
และเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายนับว่า เป็นการสร้างสมดุล
ระหว่างเศรษฐกิจสงัคมและสิง่แวดล้อม และเป็นการ
สรา้งความมัน่คงอาหาร และพลงังานอย่างยัง่ยนื  

ปัจจุบนัประเทศไทยได้ให้ความส าคญักบัการ
จัดการห่วงโซ่แห่ งคุณค่ าเช่นกัน  ในแผนพัฒนา
การเกษตรช่วงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
ฉบบัที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) ได้ให้ความส าคญักบั
การจดัการห่วงโซ่อุปทาน ดงันี้ “การพฒันาโลจสิตกิส์
ของสนิคา้เกษตร” โดย 1) ศกึษาต้นทุนระบบโลจสิตกิส์
และห่วงโซ่อุปทานของสนิคา้เกษตร ร่วมกบัหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวางแผนบริหารจัดการขนส่งสินค้า
เกษตรอย่างมปีระสทิธภิาพ 2) สนับสนุนการพฒันาและ
เพิม่ประสทิธภิาพระบบการบรหิารจดัการโลจสิติกสข์อง
ภาคเกษตร อาทิ ตัง้แต่ระบบล าเลยีงในระดบัไร่นา การ
ใช้ประโยชน์จากไซโล ฉาง ลานตาก ระบบรวบรวม 
กระจายสนิคา้ ทีเ่ชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่อุปทาน (Supply 
Chain Optimization) สามารถตรวจสอบการเคลื่อนยา้ย
ของสนิค้า เพื่อลดความสูญเสยีและต้นทุนจากการเน่า
เสยีของสนิคา้ทีม่สีาเหตุจากกระบวนการเกบ็รกัษาและ
ระบบขนส่งสนิค้าที่ไม่ได้มาตรฐาน โดยพัฒนาระบบ
ขนส่งที่มีการควบคุมอุณหภูมิ (Cool Chain) ระบบ
ตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) และสนับสนุนให้
ผูผ้ลติหรอืสมาคมธุรกจิเฉพาะดา้นเขา้มามบีทบาทในการ
จดัระบบการบรหิารโลจสิติกส์ของสนิค้าเกษตรร่วมกบั
ภาครัฐ 3) พัฒนาเทคโนโลยีเพื่ อให้ข้อมูลข่าวสาร 
(Communication Flow) ด้ านการตลาด และความ

ต้องการผลผลิตทางการเกษตรมีการไหลลื่นและ
กระจายไปสู่เกษตรกรผู้ผลิตอย่างทัว่ถึงและทันต่อ
สถานการณ์ เพื่อให้เกษตรกรสามารถใช้ประโยชน์จาก
ข้อมูลข่าวสารในการวางแผนการผลิตให้สมัพันธ์กับ
ฤดูกาลและความต้องการของผู้บริโภค (Demand 
Driven) 4) ส่งเสรมิการท างานแบบบูรณาการระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อพฒันาระบบโลจสิติกส์ภาค
เกษตรของไทย และสนับสนุนการด าเนินงานศนูยก์ลาง
การเชื่อมโยงข้อมูลแบบบูรณาการของประเทศ “เพื่อ
ใหบ้รกิารแบบเบด็เสรจ็จากการตดิต่อเพยีงจุดเดยีวหรอื
การเชื่อมโยงข้อมูลแบบอิเล็กทรอนิกส์” (กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์, 2554) และจากแผนพฒันาเศรษฐกจิ 
และสงัคมแห่งชาตฉิบบัที่ 11 (2555 - 2559) ทีไ่ดก้ าลงั
จะสิ้น สุดลงเมื่ อ เดือนกันยายน  2559 ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ 
(สศช.) จงึจดัท าเอกสาร เรื่อง “ทศิทางของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่ งชาติฉบับที่  12” เพื่ อ ใช้
ประกอบการประชุมระดมความคิดเห็นทิศทางของ
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัที่ 12 ได้
แนวทางการพัฒนาที่ เกี่ยวกับการเกษตรว่า  การ
ยกระดับศกัยภาพการแข่งขนัและการหลุดพ้นกับดัก
รายไดป้านกลางสู่รายไดสู้งนัน้ ให้มกีารปรบัโครงสรา้ง
การผลติภาคเกษตร โดยการปรบัเปลี่ยนจากการผลิต
สนิค้าเกษตรขัน้ปฐมเป็นสนิคา้เกษตรแปรรูปที่มมีูลค่า
สูงมีคุณภาพและมาตรฐานสากล สามารถสร้างความ
เชื่อมโยงทางดา้นวตัถุดบิกบัประเทศเพื่อนบา้นและลด
ระดบัการผลติสนิค้าขัน้ปฐมที่สญูเสยีขดีความสามารถ
ในการแขง่ขนั ลงสู่ระดบัทีจ่ าเป็นส าหรบัการสรา้งความ
มัน่คงทางดา้นอาหารและพลงังาน จดัระบบการผลติให้
สอดคล้องกับศักยภาพพื้นที่และความต้องการของ
ตลาดตัง้แต่ตน้น ้าถงึปลายน ้า (ส านักงานคณะกรรมการ
พฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2559)  

จะเห็นได้ว่ าผู้บ ริโภคในปัจจุบัน มีความ
ต้องการสนิค้าเกษตรและอาหารปลอดภยั อาหารเพื่อ
สุขภาพ และสินค้าที่มาจากการผลิตที่ ไม่ท าลาย
สิง่แวดลอ้ม ผลติตามวถิธีรรมชาต ิไม่มสีารพษิตกคา้งที่
ก่ อ ให้ เกิ ด โรคมี แ น ว โน้ ม สู งขึ้ น  เนื่ อ งจ ากการ
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เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มคีวามรุนแรงมากขึ้น 
อันเกิดจากภาวะโลกร้อนและผลจากการปล่อยก๊าซ 
GHG อย่างต่อเนื่อง ในการศกึษาครัง้นี้ ผูว้จิยัได้ศกึษา
กรณีจงัหวดัเพชรบูรณ์ อ าเภอเขาค้อเป็นอ าเภอหนึ่ง
ของเพชรบูรณ์และเป็นอ าเภอทีอ่ยู่บนภูเขา อากาศเยน็
สบายตลอดทัง้ปี อุณหภูมิเฉลี่ยตลอดทัง้ปี 18 - 25 
องศาเซลเซยีส พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นป่าและเนินเขาใหญ่
น้อย อยู่สูงจากระดับน ้ าทะเล 500 - 1,400 เมตร ใน 
ฤดูรอ้นอากาศไม่รอ้นจดั แต่ในฤดูหนาวอากาศหนาวจดั 
อุณหภูมติ ่าสดุโดยเฉลีย่ 3 องศาเซลเซยีส ส าหรบัฤดฝูน 
แลว้ฝนตกชุก ล าน ้าส าคญัของอ าเภอเขาคอ้ คอื ล าน ้าเขก็ 
ล าห้วยเสลียงแห้ง ล าห้วยสะเดาะพง และล าห้วยค้อ  
เมื่อผูว้จิยัลงส ารวจพืน้ทีพ่บว่า อ าเภอเขาคอ้มกีารปลูก
ไม้ผลเมืองหนาวหลายชนิด แต่ที่ ถือว่าเป็นไม้ผล
เศรษฐกิจของอ าเภอและสร้างรายได้ให้เกษตรกรนั ้น 
ได้แก่ สตรอเบอรี่ อะโวคาโด มะคาเดเมีย และอ าเภอ- 
เขาค้อเป็นเมืองท่องเที่ยวระดับต้นๆ ของประเทศ 
นักท่องเที่ยวนิยมมาท่องเที่ยวกันมาก ผลไม้ เมอืง
หนาวที่ผลติในพื้นที่ไม่เพยีงพอต่อการจ าหน่ายต้อง
สัง่เขา้จากจงัหวดัเชยีงใหม่ เชยีงราย และแม่สอด 
เป็นตน้ 

ผลการวิจัยเรื่องโครงการศึกษาแนวทางการ
จัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตร 
นิพนธ์ และคณะ (2553) พบว่าปัญหาและอุปสรรคใน 
ห่วงโซ่ที่ตลาดแก้ไขเองไม่ได้ คอื 1) ต้นน ้า (Upstream) 
ไดแ้ก่ การขาดแคลนแรงงาน เกษตรกรละทิง้ไร่นา ทีด่นิ
เหลือเฟือ ขาดแคลนพันธุ์ที่ดี ศัตรูพืช ขาดแคลนน ้ า 
การโฆษณาขายปัจจยัการผลติบิดเบือนเกินจริง และ
ราคาผลผลิตผนัผวน 2) กลางน ้า (Midstream) ได้แก่ 
โรงงานแปรรูปบางแห่งเอาเปรียบ สนิค้าเกษตรบาง
ชนิดยงัไม่มีการก าหนดโลจิสติกส์ ต้นทุนการขนถ่าย
สนิค้าสูงเพราะขาดแรงงาน ศูนย์ห้องเย็นส่งออกผกั - 
ผลไม้ที่ สนามบินไม่ เพียงพอและขาดการวางแผน
สนับสนุนให้เอกชนลงทุนด้านศูนย์กลางโลจิสติกส์ และ  
3) ปลายน ้า (Downstream) ได้แก่ อาหารในประเทศมี
ปัญหาเรื่องความปลอดภยั การกดีกนัทางการคา้ในรูป
มาตรฐานสุขอนามยัและสุขอนามยัพชื (The Application 

of Sanitary and Phytosantary Measures : SPS) สูง
เกนิจรงิ และมาตรการที่ไม่ใช่ภาษี เช่น โควต้าน าเข้า 
เป็นต้น การส่งออกรายเลก็ขาดเครื่องมอืป้องกนัความ
เสี่ยงจากค่าเงินผนัผวนและสินค้าเกษตรอินทรีย์บาง
ชนิดปลอมปน จากงานวจิยัดงักล่าวสะท้อนให้เห็นถึง
สภาพปัญหาของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรในพื้นที่
อ าเภอเขาค้อเป็นผู้ประกอบการรายเลก็ที่ต้องการการ
สนบัสนุนสง่เสรมิความร่วมมอืจากทุกภาคสว่น 

จากที่ก ล่าวมาข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า 
แนวโน้มพฤติกรรมของผู้บริโภคที่รกัสุขภาพมากขึ้น
ส่ งผลให้ปริมาณไม้ผลเมืองหนาวที่ ให้คุณค่ าทาง
โภชนาการสงู ดว้ยเหตุนี้ การพฒันาการผลติไม้ผลเมอืง
หนาวให้มีคุณภาพ อีกทัง้ผู้บริโภคยังให้ความนิยม
บรโิภคผลไมป้ลอดภยัมากขึน้ สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
และแนวทางการพัฒนาการเกษตร (กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ , 2554) ที่ให้ความส าคัญต่อการบริหาร
จดัการห่วงโซ่แห่งคุณค่า 

ดว้ยหลกัการและเหตุผลทีก่ล่าวมาแลว้ ผูว้จิยัจงึ
มีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และ
อุปสรรคของการจัดการห่วงโซ่แห่งคุณค่า สตรอเบอรี ่ 
อะโวคาโด มะคาเดเมีย ในอ าเภอเขาค้อ จังหวัด -
เพชรบูรณ์ และท าให้ทราบแนวทางและขอ้เสนอแนะใน
การจดัการห่วงโซ่แห่งคุณค่า สตรอเบอรี่ การจดัการ
ห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล มะคาเดเมยี อ าเภอเขาคอ้ จงัหวดั- 
เพชรบูรณ์ อนัจะน าผลที่ได้ไปสู่การปฏิบตัิจรงิโดยจะ
สง่ผลต่อเศรษฐกจิระดบัทอ้งถิน่และระดบัประเทศต่อไป 
วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

วัตถุประสงค์ของการวิจัยครัง้นี้ เพื่อศึกษา
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการห่วง
โซ่แห่งคุณค่าไม้ผล และเพื่อศึกษาการจดัการห่วงโซ่
แห่งคุณค่าไม้ผล โดยแยกวเิคราะห์ 6 ด้าน ได้แก่ การ
จดัสรรพื้นที่เป้าหมาย การจดัหาพนัธุ์ไม้ผลเป้าหมาย 
การเพาะปลูกและการเก็บเกี่ยวไม้ผลเป้าหมาย การ
สนับสนุนด้านสาธารณูปโภค การแปรรูปและการสรา้ง
มลูค่าเพิม่ การจดัการตลาดและช่องทางการจดัจ าหน่าย
ไมผ้ลเป้าหมาย 
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วิธีด าเนินการวิจยั 
การวิจัยเรื่องการศึกษาการจัดการห่วงโซ่

คุณค่าไม้ผลใช้ วิธีวิจัยเชิงคุณภาพที่มีลักษณะเป็น 
Action Research เพื่ อ น า ผ ล ก า รศึ ก ษ า วิ จั ย ไป
ประกอบการตดัสนิใจสู่การปฏบิตัิ แหล่งขอ้มูลทุตยิภูม ิ
(Secondary Data) ผู้ วิ จ ั ย ไ ด้ ศึ ก ษ า จ า ก ต า ร า 
ผลงานวิจัย และเอกสารส่วนราชการต่างๆ  ได้แก่ 
ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาค้อ ศูนย์วิจัยและพัฒนา
เกษตรที่สูงเพชรบูรณ์ (เขาค้อ) ส านักงานพาณิชย์
จังหวัดเพชรบูรณ์  ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัด
เพชรบูรณ์ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์อ าเภอ
เขาค้อ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ส านักงาน
องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบูรณ์  ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัดเพชรบูรณ์ แหล่งข้อมูลปฐมภูม ิ
(Primary Data) เป็นการศกึษาความคดิเหน็ของผูม้สีว่น
ได้ส่วนเสยีของผู้ที่เกี่ยวขอ้งการศึกษาด้วยวธิีการเชิง
คุณภาพโดยใช้การสัมภาษณ์ เชิงลึก ได้แก่  ก ลุ่ม
เกษตรกร กลุ่มผู้สนับสนุนส่งเสรมิธุรกจิ กลุ่มผู้ค้าปลกี 
กลุ่มผูค้้าส่ง และกลุ่มผูบ้รโิภค ประชากรที่ใช้ในการวจิยั
ครัง้นี้ ได้แก่ บุคคลที่เกี่ยวข้องกบัการจดัการห่วงโซ่แห่ง
คุณค่าไม้ผล เป้าหมายคือสตรอเบอรี่ อะโวคาโด  
มะคาเดเมีย อ าเภอเขาค้อ จงัหวดัเพชรบูรณ์ จ าแนก
เป็น 5 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 เกษตรกร รวม 9 คน กลุ่มที่ 2 
ผูส้นบัสนุน/ส่งเสรมิธุรกจิ แบ่งออกเป็นผูแ้ทนภาครฐักบั
ภาคเอกชน รวม 9 คน กลุ่มที ่3 ผูค้า้ปลกีในทอ้งถิน่ใน
เขตอ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบูรณ์ รวม 9 คน กลุ่มที ่4 

ผู้ค้าส่ง รวม 9 คน กลุ่มที่ 5 ผู้บริโภค รวม 9 คน ตาม
กรอบแนวคดิในการศกึษา (ดูภาพที ่1) เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล
ในรายละเอยีดกบัผูท้ีใ่หข้อ้มลูประเดน็ค าถามไดก้ าหนด
ตามขอบเขตเนื้อหาการศึกษา ได้ตรวจสอบข้อมูล
ถูกตอ้งตรงกนัเพยีงพอทีจ่ะตอบวตัถุประสงคก์ารศกึษา
แต่ละขอ้ น าขอ้มูลที่ไดม้าท าการจดัระเบยีบเนื้อหาขอ้มูล 
โดยการน าขอ้มูลที่ได้ที่ตรงกบัเรื่องที่วิเคราะห์มาใส่รหัส
ขอ้มูล โดยการจ าแนกและจดัระบบขอ้มูล (Typology and 
Taxonomy) ใชว้ธิกีารน าขอ้มูลทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์ผูใ้ห้
ข้อมูลส าคัญ มาจัดหมวดหมู่ ออกให้เป็นระบบ เช่น 
จ าแนกขอ้มูลทัว่ไปตามลกัษณะผู้ให้ข้อมูลส าคญัจ าแนก
ตามเพศ ลักษณะผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ าแนกตามอายุ 
ลักษณะผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ าแนกตามระดับการศึกษา 
ลกัษณะผู้ให้ข้อมูลส าคญัจ าแนกตามรายได้/ปี แจกแจง
ขอ้มูลดา้นราคาซือ้-ขายไมผ้ลเป้าหมาย น าขอ้เสนอแนะที่
ได้จากเอกสารและการสมัภาษณ์มาวเิคราะห์ในประเดน็ที่
คล้ายกันมารวมกัน และใช้วิธีการวิเคราะห์สรุปอุปนัย 
(Analytic Induction) เป็นการน าขอ้มูลที่ได้จากเหตุการณ์
ต่างๆ ที่เกิดขึ้น มาวเิคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกนั เช่น 
การน าข้อมูลของผู้ให้ข้อมูลส าคญั กลุ่มเกษตรกรว่าส่วน
ใหญ่ หรือบางส่วนมีความคิดเห็นต่อการจัดสรรพื้นที่
เป้าหมายอย่างไร การน าขอ้มูลของผู้ให้ขอ้มูลส าคญักลุ่ม
ผูบ้รโิภคส่วนใหญ่ หรอืบางส่วนบรโิภคไม้ผลชนิดใด สรุป
สภาพปัจจุบนั ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการห่วงโซ่
แห่งคุณค่าไมผ้ล 
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ภาพท่ี 1 แนวคดิในการศกึษาการจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ล สตรอเบอรี ่อะโวคาโด มะคาเดเมยี อ าเภอเขาคอ้ จงัหวดัเพชรบรูณ์ 

 
ผลการวิจยั 

การจัดการห่วงโซ่คุณค่าไม้ผล ผู้วิจ ัยได้เก็บ
ขอ้มูลโดยการทบทวนเอกสารที่เกี่ยวขอ้งและเกบ็ขอ้มูล
จากการสมัภาษณ์ ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 
เกษตรกร ผู้สนับสนุนและส่งเสริมธุรกิจทัง้ภาครฐัและ
เอกชน ได้แก่ ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาค้อ ส านักงาน
ศูนย์วิจัยเกษตรที่ สูงจังหวัดเพชรบู รณ์  (เขาค้อ) 
ส านั กงานพาณิ ชย์จังหวัดเพชรบู รณ์  ส านั กงาน
อุตสาหกรรมจงัหวดัเพชรบูรณ์ ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์อ าเภอเขาค้อ ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั
เพชรบูรณ์  องค์การบริหารส่วนจังหวัดเพชรบู รณ์ 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ชมรมการท่องเทีย่วเขาคอ้ 
ผู้ประกอบการที่พักหรือโรงแรมอ าเภอเขาค้อรวม  
ผู้ค้าปลีก ผู้ค้าส่ง และผู้บรโิภค จะเห็นได้ว่าการจดัการ
ห่วงโซ่คุณค่าไม้ผล การเชื่อมโยงกิจกรรมเพื่อการสร้าง
คุณค่าเพิ่มให้กับห่วงโซ่อุปทานทัง้ระบบตัง้แต่ต้นน ้ า
จนถึงปลายน ้าได้ คอื ระดบัต้นน ้า ระดบักลางน ้า ระดบั
ปลายน ้า จากการก าหนดวตัถุประสงค์การศกึษาสามารถ
วิเคราะห์ เป็น 6 ด้าน คือ 1. ด้านการจัดสรรพื้ นที่
เป้าหมาย 2. ด้านการจดัหาพนัธุ์ไม้ผลเป้าหมาย 3. การ
เพาะปลูกและการเก็บเกี่ยวไม้ผลเป้าหมาย 4. ด้านการ
สนับสนุนด้านสาธารณูปโภค 5. ด้านการแปรรูปและการ

สรา้งมูลค่าเพิม่ 6. ดา้นการจดัการการตลาดและช่องทาง
การจดัจ าหน่ายไมผ้ลเป้าหมาย 3 ชนิด ไดแ้ก่ สตรอเบอรี ่
อะโวคาโด มะคาเดเมยี อ าเภอเขาค้อ จงัหวดัเพชรบูรณ์ 
ผลการศกึษามดีงันี้ 

1. การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไม้ผลระดบัต้นน ้า 
วเิคราะหด์า้นการจดัสรรพืน้ทีเ่ป้าหมาย การจดัหาพนัธุ์
ไมผ้ลเป้าหมาย การสนบัสนุนดา้นสาธารณูปโภค 

1.1 สตรอเบอรี ่
ด้านการจัดสรรพื้นที่เป้าหมาย เกษตรกร

บางส่วนเช่าพื้นที่ซึ่งมีราคาค่าเช่าสูง บางส่วนรบัจ้าง
ดแูลพืน้ที ่และบางสว่นมพีืน้ทีเ่พาะปลกูของตนเอง  

ดา้นการจดัหาพนัธุไ์มผ้ลเป้าหมาย เกษตรกร
บางส่วนได้พนัธุจ์ากแหล่งผลตินอกพื้นที่ แต่ส่วนใหญ่
ขาดองคค์วามรูใ้นดา้นการจดัหาพนัธุ ์การคดัเลอืกพนัธุ ์
และการผลิตพันธุ์สตรอเบอรี่ ขาดผู้เชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยีด้านพันธุ์สตรอเบอรี่ที่ เพียงพอ ขาด
ผลงานวิจัยและพัฒนาด้านพันธุ์สตรอเบอรี่ การ
ฝึกอบรมและส่งเสริมด้านพันธุ์สตรอเบอรี่ให้กับ
เกษตรกรในพื้นที่ยงัไม่เพียงพอและยงัไม่ได้รบัความ
ร่วมมอืเท่าทีค่วร  

ดา้นการเพาะปลกูและเกบ็เกีย่วผลผลติ พบว่า
การลงทุนและตน้ทุนค่าจา้งแรงงานสงู ระยะเวลาในการ

วตัถุประสงคก์ารวจิยั 

เพื่อศกึษาสภาพปัจจบุนั ปัญหาและ
อุปสรรคของการจดัการห่วงโซค่ณุคา่ไมผ้ล 

เพื่อศกึษาการศกึษาการจดัการห่วงโซ่
คุณค่าไมผ้ล 

 

การจดัสรร
พืน้ทีเ่ป้าหมาย 
 

การจดัหาพนัธุ์
ไมผ้ล

เป้าหมาย 
 

การเพาะปลกู
และการเกบ็เกีย่ว
ไมผ้ลเป้าหมาย 
 

การแปรรปู
และการสรา้ง
มลูค่าเพิม่ 

 

การจดัการตลาดและ
ช่องทางการจดัจ าหน่ายไม้

ผลเป้าหมาย 

การสนบัสนุน
ดา้น

สาธารณูปโภค 
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ได้ผลผลิตหลังปลูกและปริมาณ ขนาดและคุณภาพ
ผลผลิตไม่แน่นอน และจากปัจจยัภายนอกที่ควบคุม
ไม่ได ้เช่นเรื่องสภาวะโลกรอ้นท าใหแ้หล่งน ้าธรรมชาติ
แห้งเรว็และปรมิาณน ้าฝนน้อยลง เก็บเกี่ยวไม่เป็นไป
ตามฤดูกาล ผลผลติตกต ่า พบปัญหาดา้นการแบ่งเกรด 
การบรรจุและการขนส่งผลผลิต ยังขาดองค์ความรู้
ด้านโลจสิติกสใ์นการจดัการท าให้เน่าเสยีรวดเรว็ และ
เน่ืองจากไม่มแีหล่งคดัแยกและบรรจุภณัฑผ์ลผลติเพื่อ
จดัจ าหน่ายหรอืแปรรูป ขาดกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในการ
ขบัเคลื่อนเพื่อพัฒนาศักยภาพของสตรอเบอรี่เขาค้อ 
พบว่าปัญหาในการก าหนดราคาและขนาด กับการ
ตรวจสอบความปลอดภยัโดยไม่พบความร่วมมอืในการ
การควบคุมก าหนดราคาส่งผลกระทบให้ผู้บรโิภครูส้ ึก
ว่าราคาทีไ่ม่ยุตธิรรม และปัญหาทีพ่บคอืมกีารปลกูแบบ
เกษตรอินทรีย์น้อยราย เกษตรกรไม่ชอบใส่อุปกรณ์
ป้องกนัเมื่อใช้สารเคมทีี่อนัตราย เกษตรกรยงัขาดองค์
ความรู้ในด้านการเพาะปลูกเชิงเกษตรปลอดภัยและ
เกษตรอนิทรยี์ส่งผลให้มีผลผลติที่อ่อนแอเสยีเรว็ด้อย
คุณภาพและไม่ปลอดภยัต่อทัง้ผูป้ลูกและผูบ้รโิภค ขาด
ความรู้ในการผลิตสินค้าเกษตรคุณภาพสูงที่มีความ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เกษตรกรไม่ได้ลงทะเบยีนกบัส านักงานเกษตรอ าเภอ
เขาค้อท าให้ยากต่อการสนับสนุนส่งเสริมจากภาครฐั 
และส่วนใหญ่ไม่มกีารรบัรองมาตรฐานการเกษตร GAP 
ท าให้ไม่เกดิการพฒันาที่มีประสทิธิภาพได้ และความ
มัน่ใจต่อผู้ซื้อ โครงการส่งเสริมการปลูกสตรอเบอรี่
ปลอดภัยโดยใช้รูปแบบ MRCF และโครงการสมาร์ท
ฟารม์เมอร ์มแีปลงสาธติตน้แบบของเกษตรกรตวัอย่าง
และแปลงทดลองของศูนย์วิจยัและพัฒนาเกษตรที่สูง
เพชรบูรณ์ (เขาคอ้) พบว่ายงัไม่ประสบผลส าเรจ็เพราะ
เกษตรกรสว่นใหญ่ไม่ใหค้วามร่วมมอื และเน่ืองจากไม่มี
ความเชีย่วชาญในเรื่องเทคโนโลยกีารสือ่สาร ท าใหข้าด
ขอ้มลูเชงิลกึดา้นการตลาดส าหรบัวางแผนการผลติ  

ดา้นการสนบัสนุนดา้นสาธารณูปโภค ขาดการ
สร้างฝายชะลอน ้าที่เพียงพอ เกษตรกรทิ้งขยะลงใน
แหล่งน ้า ถนนและการซ่อมบ ารุงยงัไม่เพียงพอ ระบบ
ท่อน ้ายงัไม่เพยีงพอ ขาดประสทิธภิาพดา้นโทรคมนาคม 
ทีด่ ีไฟฟ้าตกบ่อยและเกษตรกรบางรายยงัไม่มไีฟฟ้าใช ้ 

1.2 อะโวคาโด 
ด้านการจัดสรรพื้นที่เป้าหมาย เกษตรกร

บางสว่นรบัจา้งดูแลพืน้ที ่และบางส่วนมพีืน้ทีเ่พาะปลูก
ของตนเอง  

ดา้นการจดัหาพนัธุไ์มผ้ลเป้าหมาย เกษตรกร
บางส่วนได้พนัธุจ์ากแหล่งผลตินอกพื้นที่ แต่ส่วนใหญ่
ขาดองคค์วามรูใ้นดา้นการจดัหาพนัธุ ์การคดัเลอืกพนัธุ ์
และการผลิตพันธุ์อะโวคาโด ขาดผู้ เชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยดีา้นพนัธุอ์ะโวคาโดทีเ่พยีงพอ ขาดผลงานวจิยั 
และพฒันาดา้นพนัธุอ์ะโวคาโด การฝึกอบรมและสง่เสรมิ
ดา้นพนัธุอ์ะโวคาโดใหก้บัเกษตรกรในพืน้ทีย่งัไม่เพยีงพอ 
และยงัไม่ไดร้บัความร่วมมอืเท่าทีค่วร  

ด้ านก ารเพ าะปลู กและเก็บ เกี่ ย วไม้ ผ ล
เป้าหมาย เกษตรกรส่วนใหญ่ประสบปัญหาดา้นปัจจยั
การผลติ ไดแ้ก่ องคค์วามรูใ้นการเพาะปลกูและการเกบ็
เกีย่วผลผลติ ปัจจยัดา้นต้นทุนทีส่งูเรื่องระบบน ้า ปัจจยั
ด้านแรงงานที่ยงัขาดความรู้และขาดการดูแลและการ
จดัการต้นอะโวคาโดทีด่ที าให้ไม่ไดผ้ลผลติปรมิาณทีสู่ง 
ขาดประสบการณ์ในการเพาะปลกูและเกบ็เกีย่วผลผลติ 
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มกีารรบัรองมาตรฐานการเกษตร 
GAP ท าให้ไม่เกดิการพฒันาที่มปีระสทิธภิาพได้ และ
เกดิความมัน่ใจต่อผูซ้ือ้  

ดา้นการสนบัสนุนดา้นสาธารณูปโภค ขาดการ
สร้างฝายชะลอน ้าที่เพียงพอ เกษตรกรทิ้งขยะลงใน
แหล่งน ้า ถนนและการซ่อมบ ารุงยงัไม่เพียงพอ ระบบ
ท่ อ น ้ า ยั ง ไม่ เพี ย งพ อ  ข าดป ระสิท ธิภ าพ ด้ าน
โทรคมนาคมทีด่ ีไฟฟ้าตกบ่อยและเกษตรกรบางรายยงั
ไม่มไีฟฟ้าใช ้ 

1.3 มะคาเดเมยี  
ด้านการจัดสรรพื้นที่เป้าหมาย เกษตรกร

บางสว่นรบัจา้งดูแลพืน้ที ่และบางส่วนมพีืน้ทีเ่พาะปลูก
ของตนเอง  

ดา้นการจดัหาพนัธุไ์มผ้ลเป้าหมาย เกษตรกร
บางส่วนได้พนัธุจ์ากแหล่งผลตินอกพื้นที่ แต่ส่วนใหญ่
ขาดองคค์วามรูใ้นดา้นการจดัหาพนัธุ ์การคดัเลอืกพนัธุ ์
และการผลิตพันธุ์มะคาเดเมีย ขาดผู้เชี่ยวชาญและ
เทคโนโลยีด้านพันธุ์ม ะคาเดเมียที่ เพียงพอ ขาด
ผลงานวิจัยและพัฒนาด้านพันธุ์มะคาเดเมีย การ
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ฝึกอบรมและส่งเสริมด้านพันธุ์มะคาเดเมียโดให้กับ
เกษตรกรในพื้นที่ยงัไม่เพียงพอและยงัไม่ได้รบัความ
ร่วมมอืเท่าทีค่วร  

ด้ านก ารเพ าะปลู กและเก็บ เกี่ ย วไม้ ผ ล
เป้าหมาย เกษตรกรส่วนใหญ่ประสบปัญหาดา้นปัจจยั
การผลติ ไดแ้ก่ องคค์วามรูใ้นการเพาะปลกูและการเกบ็
เกีย่วผลผลติ ปัจจยัดา้นต้นทุนทีส่งูเรื่องระบบน ้า ปัจจยั
ดา้นแรงงานที่ยงัขาดความรู้และขาดการดูแล และการ
จดัการตน้มะคาเดเมยีทีด่ที าใหไ้ม่ไดผ้ลผลติปรมิาณทีส่งู 
ขาดประสบการณ์ในการเพาะปลกูและเกบ็เกีย่วผลผลติ 
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มกีารรบัรองมาตรฐานการเกษตร 
GAP ท าให้ไม่ เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพได้ 
และความมัน่ใจต่อผูซ้ือ้ 

ดา้นการสนบัสนุนดา้นสาธารณูปโภค ขาดการ
สร้างฝายชะลอน ้าที่เพียงพอ เกษตรกรทิ้งขยะลงใน
แหล่งน ้า ถนนและการซ่อมบ ารุงยงัไม่เพียงพอ ระบบ
ท่อน ้ายงัไม่เพยีงพอ ขาดประสทิธภิาพดา้นโทรคมนาคม 
ทีด่ ีไฟฟ้าตกบ่อยและเกษตรกรบางรายยงัไม่มไีฟฟ้าใช ้ 

2 . การจัดการห่ วงโซ่ คุณ ค่ าไม้ผล ระดับ 
กลางน ้า วเิคราะห์ด้านการแปรรูปและการสร้างมูลค่า 
เพิม่ไมผ้ลเป้าหมาย 

2.1  สตรอเบอรี่ ผู้ประกอบการยงัขาดปัจจยั
การผลิตสินค้าแปรรูปด้านต่างๆ ภาครัฐควรให้การ
สนับสนุนส่งเสริมหาแหล่งเงินทุนกู้ยืม และประสาน
ความร่วมมอืและการสร้างพนัธมิตรระหว่างเกษตรกร  
ผู้แปรรูป ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และหน่วยงานภาครัฐ
ควบคุมดูแลให้มีขอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อสร้างความยัง่ยืน
ใหเ้กดิขึน้ ยงัขาดองคค์วามรูแ้ละประสบการณ์เรื่องการ
แปรรปู  

2.2  อะโวคาโด ผู้ประกอบการยงัขาดปัจจยั 
การผลติสนิคา้แปรรปูดา้นต่าง  ๆภาครฐัควรใหก้ารสนบัสนุน 
ส่งเสริมหาแหล่งเงินทุนกู้ยืมในอัตราดอกเบี้ยต ่ า และ
ประสานความร่วมมือและการสร้างพันธมิตรระหว่าง
เกษตรกร ผู้แปรรูป ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และหน่วยงาน
ภาครฐัควบคุมดูแลใหม้ขีอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อสรา้งความ
ยัง่ยืนให้เกิดขึ้น ยังขาดองค์ความรู้และประสบการณ์
เรื่องการแปรรปู  

2.3 มะคาเดเมีย พบว่ามะคาเดเมียในพื้นที่
เป้าหมายยงัมปีรมิาณไม่มากจงึไม่สรา้งมูลค่าเพิม่โดย
การจ าหน่ายเพื่อส่งออก ผู้ประกอบการยังขาดปัจจัย
การผลิตสินค้าแปรรูปด้านต่างๆ ภาครัฐควรให้การ
สนับสนุนส่งเสรมิหาแหล่งเงนิทุนกู้ยมืในอตัราดอกเบี้ย
ต ่า และประสานความร่วมมอืและสรา้งพนัธมติรระหว่าง
เกษตรกร ผู้แปรรูป ผู้ค้าส่ง ผู้ค้าปลีก และหน่วยงาน
ภาครฐัควบคุมดูแลใหม้ขีอ้ตกลงร่วมกนัเพื่อสรา้งความ
ยัง่ยืนให้เกิดขึ้น ยังขาดองค์ความรู้และประสบการณ์
เรื่องการแปรรปู 

3. การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ลระดบัปลายน ้า 
วเิคราะห์ด้านการจดัการการตลาดและช่องทางการจดั
จ าหน่ายสตรอเบอรี่ อะโวคาโด และมะคาเดเมีย การ
สร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสรมิด้านการวดัสารพิษตกค้าง
เพื่อก าหนดคุณภาพและการให้มาตรฐานกบัสนิค้าเพื่อ
เพิ่มความมัน่ใจให้กับผู้บริโภคมากขึ้น มีการส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนาการจัดการตลาด มีการวัดและ
ประเมินผลด้านการตลาดและน าผลมาใช้พัฒนาอย่าง
จรงิจงัและต่อเนื่อง 

 
สรปุและวิจารณ์ผล 

1. การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไม้ผลระดบัต้นน ้า 
ด้านการจดัสรรพื้นที่เป้าหมาย เกษตรกรบางส่วนเช่า
พืน้ทีซ่ึง่มรีาคาค่าเช่าสงู บางส่วนรบัจา้งดูแลพืน้ที ่และ
บางส่วนมีพื้นที่เพาะปลูกของตนเอง ด้านการจัดหา
พันธุ์ไม้ผลเป้าหมาย เกษตรกรบางส่วนได้พันธุ์จาก
แหล่งผลตินอกพืน้ที ่แต่สว่นใหญ่ขาดองคค์วามรูใ้นดา้น
การจัดหาพันธุ์ การคัดเลือกพันธุ์ และการผลิตพันธุ ์
ขาดผู้เชีย่วชาญและเทคโนโลยดี้านพนัธุเ์พยีงพอ ขาด
ผลงานวิจัยและพัฒนาด้านพันธุ์ การฝึกอบรมและ
ส่งเสริมด้านพันธุ์ ด้านการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยว
ผลผลติ เกษตรกรสว่นใหญ่ประสบปัญหาดา้นปัจจยัการ
ผลิตพบว่าการลงทุนและต้นทุนค่าจ้างแรงงานสูง 
ระยะเวลาในการไดผ้ลผลติหลงัปลูกและปรมิาณ ขนาด
และคุณภาพผลผลติไม่แน่นอน และจากปัจจยัภายนอก
ทีค่วบคุมไม่ได้ เช่นเรื่องสภาวะโลกรอ้นท าให้แหล่งน ้า
ธรรมชาตแิหง้เรว็และปรมิาณน ้าฝนน้อยลง เกบ็เกีย่วไม่
เป็นไปตามฤดูกาล ผลผลิตตกต ่า พบปัญหาด้านการ
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แบ่งเกรด การบรรจุและการขนส่งผลผลติ ยงัขาดองค์
ความรูด้า้นโลจสิตกิสใ์นการจดัการท าใหเ้น่าเสยีไว และ
เน่ืองจากไม่มแีหล่งคดัแยกและบรรจุภณัฑผ์ลผลติเพื่อ
จดัจ าหน่ายหรอืแปรรูป ขาดกลุ่มวสิาหกจิชุมชนในการ
ขบัเคลื่อนเพื่อพัฒนาศักยภาพ พบว่าปัญหาในการ
ก าหนดราคาและขนาด กับการตรวจสอบความ
ปลอดภัย และปัญหาที่พบคือมีการปลูกแบบเกษตร
อินทรีย์น้อยราย เกษตรกรไม่ชอบใส่อุปกรณ์ป้องกัน
เมื่อใช้สารเคมทีี่อนัตราย เกษตรกรยงัขาดองค์ความรู้
ในด้านการเพาะปลูกเชิงเกษตรปลอดภัยและเกษตร
อนิทรยีส์่งผลใหม้ผีลผลติทีอ่่อนแอเสยีเร็วดอ้ยคุณภาพ
และไม่ปลอดภัยต่อผู้ปลูกและผู้บริโภค ขาดความรู้ 
ในการผลติสนิค้าเกษตรคุณภาพสูงที่มคีวามปลอดภัย
ต่อผูบ้รโิภคและเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม เกษตรกรไม่ได้
ลงทะเบยีนกบัส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคอ้ท าให้ยาก
ต่อการสนับสนุนส่งเสรมิจากภาครฐั และส่วนใหญ่ไม่มี
การรบัรองมาตรฐานการเกษตร GAP ท าให้ไม่เกดิการ
พฒันาทีม่ปีระสทิธภิาพได ้และความมัน่ใจต่อผูซ้ือ้ ดา้น
การสนับสนุนด้านสาธารณูปโภค ขาดการสร้างฝาย
ชะลอน ้ าที่เพียงพอ เกษตรกรทิ้งขยะลงในแหล่งน ้ า 
ถนนและการซ่อมบ ารุงยงัไม่เพยีงพอ ระบบท่อน ้ายงัไม่
เพยีงพอ ขาดประสทิธภิาพดา้นโทรคมนาคมทีด่ ีไฟฟ้า
ตกบ่อยและเกษตรกรบางรายยังไม่มีไฟฟ้าใช้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชนิตา และอมัรนิทร์ (2557) 
ได้ศกึษาแนวทางการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรผู้
ปลูกกาแฟอาราบิกาอินทรีย์ในภาคเหนือของประเทศ
ไทย:การประยุกต์ใชแ้นวคดิห่วงโซ่คุณค่า พบว่ากาแฟ
อาราบิกาเป็นหนึ่งในพืชเศรษฐกจิที่ส าคญัที่ช่วยสร้าง
โอกาสทางอาชพีและรายไดใ้หแ้ก่เกษตรกรในภาคเหนือ
ของประเทศไทย ในทศวรรษที่ผ่านมา ระบบการปลูก
กาแฟอาราบกิาเริม่มกีารเปลี่ยนแปลงจากระบบการใช้
สารเคมเีขา้สู่ระบบอนิทรยี ์ซึ่งสาเหตุส าคญั คอื กระแส
ความนิยมในการบรโิภคอาหารทีป่ลอดภยัและเป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้มเพิม่ขึน้ ใชอ้งคค์วามรูด้า้นเกษตรอนิทรยี์
เข้าไปประยุกต์ใช้ท าให้เกิดกาแฟอาราบิกาที่มีคุณค่า
มากขึน้ค านึงถงึความปลอดภยัของผูบ้รโิภค  

2. การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ลระดบักลางน ้า 
ผู้ประกอบการยังขาดปัจจัยการผลิตสินค้าแปรรูป 

ดา้นต่างๆ ภาครฐัควรใหก้ารสนับสนุนส่งเสรมิหาแหล่ง
เงนิทุนกู้ยืมในอตัราดอกเบี้ยต ่า หรอืช่วงแรกไม่ต้องมี
ดอกเบี้ย เป็นต้น และประสานความร่วมมือและการ
สรา้งพนัธมติรระหว่างเกษตรกร ผูแ้ปรรูป ผูค้า้ส่ง ผูค้้า
ปลีก และหน่วยงานภาครฐัควบคุมดูแลให้มีข้อตกลง
ร่วมกนัเพื่อสรา้งความยัง่ยนืใหเ้กดิขึน้ ยงัขาดองคค์วามรู้ 
และประสบการณ์เรื่องการแปรรูป จงึต้องมกีารส่งเสรมิ
ให้องค์ความรู้และการสร้างนวตักรรมด้านการแปรรูป
ต่างๆ ด้านโลจิสติกส์โดยสนับสนุนส่งเสริมให้ผู้ที่ 
เขา้มาเป็นผู้ประกอบการทัง้เก่าและใหม่ผ่านโครงการ
สนับสนุนสง่เสรมิต่างๆ ใหเ้กดิอย่างเป็นรูปธรรม และมี
การวดัและประเมนิผลของการด าเนินงานแล้วน าไปใช้
วางแผนพฒันาอย่างต่อเนื่อง และขจดัความเสีย่งจาก
ปัจจยัแวดล้อมภายนอกด้านเศรษฐกจิส่งผลกระทบท า
ให้ขายผลผลิตได้ไม่หมดปริมาณสูญเสยีมากให้มกีาร
แปรรปู ซึง่สอดคลอ้งกบังานวจิยั และการจดัการห่วงโซ่
อุปทานผกัสดในจงัหวดันครปฐม ซึ่งการจดัการระดบั 
กลางน ้ าพบว่า การรวบรวมผลผลิตนับว่ามีบทบาท
ส าคญัในการเคลื่อนย้ายผลผลิตจากเกษตรกรสู่ตลาด 
โดยที่ผู้รวบรวมสามารถแบ่งออกได้ 2 ประเภท คือ  
(ก) ผูร้วบรวมหรอืเกษตรกรทีร่วมกนัเป็นกลุ่มเกษตรกร 
ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในแหล่งผลิตเพื่อรวบรวมผลผลิตจาก
เกษตรกร และสง่ผลผลติใหก้บัโรงคดับรรจุและผูส้ง่ออก
ตามสญัญาตกลงซือ้ขายกนัในแบบมสีญัญาผูกพนั และ 
(ข) ผู้ค้าส่งในตลาดกลางจังหวัดนครปฐม เป็นผู้ร ับ
ผลผลติไปจ าหน่ายต่อตลาดในกรุงเทพฯ และตลาดนัด
ต่างๆ ในจงัหวดั สภาพของบรรจุภัณฑ์ที่มีใช้ในตลาด 
ได้แก่ เข่งไม้ ถุงพลาสติกใส ใส่ตะกร้า และถุงตาข่าย 
ไนล่อน โดยยานพาหนะที่ใช้ส่วนใหญ่ในตลาด จะมทีัง้
รถเขน็ มอเตอรไ์ซค ์และรถกระบะ ลกัษณะของการขน
ย้ายจะเน้นที่ปริมาณมากกว่าคุณภาพ มีการวาง
ซอ้นทบักนั ซึง่ท าใหผ้ลผลติเกดิความเสยีหายได ้ 

3. การจดัการห่วงโซ่คุณค่าไมผ้ลระดบัปลายน ้า 
มีการสร้างมูลค่าเพิ่มและส่งเสริมด้านการวัดสารพิษ
ตกค้างเพื่อก าหนดคุณภาพและการให้มาตรฐานกับ
สนิคา้เพื่อเพิม่ความมัน่ใจใหก้บัผูบ้รโิภคมากขึน้ มกีาร
ส่งเสรมิการวจิยัและพฒันาการจดัการตลาด มีการวดั
และประเมินผลด้านการตลาดและน าผลมาใช้พัฒนา
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อย่างจริงจงัและต่อเนื่อง และการปรบัปรุงการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานสับปะรดของสหกรณ์ผู้ปลูกสับปะรด
ล าปาง จ ากัด พบว่าองค์กรภายในห่วงโซ่คุณค่า
สบัปะรดบรโิภคสดจงัหวดัล าปางจะมคีวามสมัพนัธ์ใน
ลกัษณะเป็นโครงข่ายใยแมงมุม ซึ่งมีองค์กรประกอบ  
2 สว่น ไดแ้ก่ 1) องคก์รภายในห่วงโซ่คุณค่า ประกอบดว้ย 
3 ส่วน ได้แก่ ต้นน ้ า หมายถึง เกษตรกร และแผง
สบัปะรด กลางน ้ า หมายถึง สหกรณ์ผู้ปลูกสบัปะรด
ล าปาง จ ากดั ปลายน ้า หมายถงึ บรษิทัขนส่ง และศูนย์
กระจายสินค้าแม็คโครวงัน้อย บริษัท สยามแม็คโคร 
จ ากดั (มหาชน) สาขาล าปาง ล าพูน หางดง เชยีงใหม่ 
แม่ริม 2) การไหลของสินค้า สารสนเทศ และเงินทุน
ภายในห่วงโซ่คุณค่า ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่  
การไหลของสินค้าสบัปะรด มีลักษณะการไหลไปใน
ทิศทางเดียว เริ่ม จากต้นน ้ า  กลางน ้ า  ปลายน ้ า  
ไม่ปรากฏการณ์ตีกลับของสับปะรด การไหลของ
สารสน เท ศและเงิน ทุ น  มีลักษณ ะการไห ล  ใน
สองทิศทางทัง้ไปและกลบั และมขี้อเสนอแนะที่ได้พบ
จากการศกึษาครัง้นี้คอื องคก์รในห่วงโซ่คุณค่าสบัปะรด
บรโิภคสด ควรใช้แนวทางในการปรบัปรุงการบริหาร
จดัการห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดความสญูเปล่าทีเ่กดิขึน้และ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของสับปะรดใน  
4 ด้าน คือ 1) ด้านการผลติและการเกบ็เกี่ยวสบัปะรด 
2) ดา้นการรวบรวมผลผลติสบัประรด 3) ดา้นการขนส่ง
และโลจิสติกส์สบัปะรด และ 4) ด้านการส่งมอบและ
การตลาดสบัปะรด แสดงใหเ้หน็ว่าการจดัการปลายน ้ามี
ตลาดรองรับและช่องทางการจัดจ าหน่ายอย่างเป็น
ระบบท าให้ การกระจายสินค้ าไปยังผู้ บ ริโภคมี
ประสทิธภิาพ  
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะใน 
แต่ละด้านดงัน้ี  

1. ด้านการจดัสรรพืน้ท่ีเพาะปลูก  
ส าหรับเกษตรกรที่มีพื้นที่ของตนอยู่แล้ว

ภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณ เข้าไปส่งเสริม ให้
เกษตรกรไดท้ าตามหลกัทฤษฎีใหม่ ขุดแหล่งน ้าให้กบั
เกษตรกรทีต่้องการแหล่งน ้า และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจ
เรื่องทฤษฎใีหม่ส าหรบัเกษตรกรทีไ่ม่มพีืน้ทีท่ ากนิเป็น
ของตนเอง การจดัพืน้ทีเ่พาะปลกูใหเ้น่ืองจากเขาคอ้นัน้

ยงัมีพื้นที่สาธารณะที่ว่างเปล่าที่เป็นของรฐัอยู่จ านวน
มาก ดังนัน้เพื่อเป็นการส่งเสริมการเพาะปลูกไม้ผล
เป้าหมาย การสร้างนิคมเพื่ อการเพาะปลูกไม้ผล
เป้าหมาย โดยอาจจดัให้มีนิคมหลายแห่งตามความ
เหมาะสมของพืน้ทีต่อ้งการปลกู และใหก้ารสนบัสนุนใน
การจดัหาแหล่งน ้า เส้นทางการขนส่ง ที่อยู่อาศยัและ
ระบบสาธารณูปโภค ภายในนิคมนัน้  

ในทางเลอืกทีส่อง เพื่อเพิม่พืน้ทีก่ารเพาะปลูก
ให้เกษตรกร ภาครัฐควรก าหนดพื้นที่สาธารณะที่ 
ว่างเปล่าใหเ้กษตรกรไดเ้ช่าเพาะปลูกไมผ้ล โดยภาครฐั
อ านวยความสะดวก และสนับสนุนด้านแหล่งน ้ า 
เส้นทางการขนส่ง และระบบสาธารณูปโภค โดย
ก าหนดระยะเวลาการเช่าทีย่าวนานพอสมควร  

2. ด้านการจัดหาพันธุ์ไม้ผลเป้าหมาย 
ภาครฐัควรใหก้ารสง่เสรมิสนบัสนุน ดงันี้ 

สนับสนุนงบประมาณในการวิจยัและพัฒนา
สายพันธุ์ให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อคัดเลือก 
สายพนัธุท์ีเ่หมาะสมจ าหน่ายใหก้บัเกษตรกรทีส่นใจ 

สง่เสรมิใหเ้กษตรกรทีส่นใจท าธุรกจิเพาะพนัธุ์
ไมผ้ลเพื่อจ าหน่าย โดยใหผู้เ้ชีย่วชาญมาใหอ้งคค์วามรู้
ทัง้ทฤษฎีและปฏิบัติจริง และการจัดจ าหน่ายพันธุ์
รวมถงึการควบคุมดา้นราคา 

ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมมือในการวาง
แผนการผลติพนัธุใ์หเ้พยีงพอและราคาเหมาะสม 

3. ด้านการเพาะปลูกและการเกบ็เก่ียว  
ในด้านการเพาะปลูก พบว่าเกษตรกรไม้ผล

เป้าหมาย ทัง้สามชนิดมคีวามเชีย่วชาญแลว้ แต่สิง่ทีร่ฐั
ควรสนบัสนุนและสง่เสรมิ ไดแ้ก่  

ต้นทุนต้นกลา้ของสตรอเบอรีท่ีจ่ะต้องไปซือ้ที่
เชียงใหม่ รวมทัง้อุปกรณ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
เพาะปลูก การซือ้ต้นกลา้และอุปกรณ์ต่างๆที่เกี่ยวขอ้ง
กบัการเพาะปลูก ภาครฐัควรอ านวยความสะดวกให้มี
การรวมกลุ่มกันจัดซื้อในปริมาณมาก เพื่อสามารถ
ต่อรองราคาได ้จะช่วยลดตน้ทุนได ้

ตน้ทุนตน้กลา้ของอะโวคาโดและมะคาเดเมยีที่
ซื้อจากศูนย์วิจัยเกษตร รัฐควรพิจารณาด้านราคา 
ต้นกลา้ที่ศูนยว์จิยัเกษตรเป็นผูจ้ าหน่ายใหเ้กษตรกรให้
จ าหน่ายในราคาทีล่ดลง  
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ตน้ทุนดา้นปุ๋ ยเคมแีละยาฆ่าแมลง ภาครฐัควร
ให้มีการซื้อขายโดยตรงระหว่างผู้ผลติและหรือผู้แทน
จ าหน่ายในส่วนกลาง ในรูปของสหกรณ์เพื่อให้มรีาคา
ลดลง และมกีารให้สนิเชื่อ เพื่อท าใหเ้กษตรกรสามารถ
ลดตน้ทุนในดา้นน้ีและมเีวลาในการผ่อนช าระ  

ภาครฐัควรสนับสนุนสนิเชื่อดา้นเครื่องจกัรกล
การเกษตร ส าหรบัการเพาะปลูกไม้ผล เพื่อท าให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการเพาะปลูก และลดต้นทุนด้าน
แรงงานการเพาะปลูกและเก็บเกี่ยวและส่งเสริมให้
เกษตรกรในพื้นที่เขาค้อเท่านัน้ที่สามารถเพาะปลูก 
ไมผ้ลเป้าหมายไดเ้ท่านัน้ 

4. ด้านการสนับสนุนด้านสาธารณูปโภค 
สิง่ทีภ่าครฐัควรใหก้ารสนบัสนุน ควรมดีงันี้ 

มกีารซ่อมบ ารุงถนนอย่างสม ่าเสมอ และสรา้ง
ถนนเพิม่เพื่อการขนสง่ผลติผลแหล่งน ้า ควรสรา้งแหล่ง
น ้า และขุดเจาะแหล่งน ้าให้พอเพียงไฟฟ้า มีการสร้าง
ระบบการจ าหน่ายไฟฟ้า โดยไม่ตอ้งใชเ้อกสารสทิธิต์าม
ระบบปกติ แต่ให้มกีารจดัท าการขายไฟฟ้าแบบพิเศษ 
ใหก้บัเกษตรกร เพื่อใชใ้นการเพาะปลกูและเกบ็เกีย่ว 

การป้องกันไฟป่า ควรมีระบบการป้องกัน 
ไฟป่าที่ไหม้ไร่พืชผลของเกษตรกร โดยมีการจัดตัง้
หน่วยงานทีท่ าหน้าทีน่ี้โดยเฉพาะ และใหก้ารสนับสนุน
งบประมาณในด้านบุคลากร เครื่องจกัร และอุปกรณ์ที่
เกีย่วขอ้งในการป้องกนัและดบัไฟป่า 

5. ด้านการแปรรปูและการสรา้งมูลค่าเพ่ิม  
ภาครัฐควรประสานงานกับภาคเอกชนให้มา

ลงทุนการแปรรูปไม้ผลให้เป็นสินค้าที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้น 
รปูแบบทีเ่หมาะสมการด าเนินการในรูปแบบอุตสาหกรรม
ออ้ยและน ้าตาล ที่มผีูซ้ือ้และใหก้ารสนับสนุนดา้นเงนิทุน 
แต่การส่งเสรมิการท่องเที่ยวเขาค้อ และการคา้ปลกี ควร
ก าหนดให้มีสดัส่วนระหว่างการค้าเพื่อการแปรรูป และ
การขายตรงโดยเกษตรกร 

ส าหรบัเกษตรกร ควรส่งเสรมิให้มกีารแปรรูป
เป็นสนิคา้ทอ้งถิน่ เพื่อสง่เสรมิการท่องเทีย่วในรปูสนิคา้
ของฝากส าหรบันักท่องเทีย่วและส่งเสรมิดา้นการสรา้ง
แบรนดแ์ละบรรจุภณัฑท์ีเ่หมาะสม เพื่อการดงึดดูใจและ
สร้างความประทับใจแก่ลูกค้า อีกทัง้ยังเป็นการเพิ่ม
มลูค่าใหก้บัตวัผลติภณัฑ ์

6. ด้านการจดัการตลาดและช่องทางการ
จดัจ าหน่าย ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนควรส่งเสริม 
สนบัสนุน ดงันี้ 

ช่องทางการจ าหน่ายในประเทศ ควรท า
สัญญาความร่วมมือกับ Super Market และ Supper 
Discount Store ใน ก ารรับ ซื้ อ ไม้ ผ ล โด ย ต รงกั บ
เกษตรกรผู้ผลติหรอืกลุ่มวสิาหกจิชุมชน ผู้คา้ปลกีและ
ผูค้า้สง่ จะเป็นผูร้วบรวมผลผลติ คดัเลอืกและการบรรจุ
เพื่อเตรยีมส่งต่อไปยงัช่องทางการจดัจ าหน่ายต่อไป มี
การก าหนดขอ้ตกลงเรื่องการขนส่ง การหกัเปอร์เซน็ต์
ค่าพื้นที่ (ค่าจีพี) ที่เหมาะสม เพื่อเป็นการส่งเสริมให้
เกษตรกรและผู้ ค้ าป ลีก รายย่ อยได้มีก าไร ม าก 
นอกจากนี้อาจส่งเสรมิให้เกษตรกรรวมกลุ่มกนัส่งตรง
ในรา้นขายสนิคา้ของฝากในพื้นที่ท่องเทีย่วของจงัหวดั
โดยมกีารก าหนดและควบคุมดา้นราคาดา้นการคดัเกรด
และด้านคุณภาพตามมาตรฐาน พร้อมกับจัดพื้นที่ที่
เหมาะสมใหเ้ป็นตลาดรบัซือ้และแหล่งจ าหน่ายสนิคา้ 

หาช่องทางจ าห น่ายต่างประเทศ ควรมี
การศกึษาตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะตลาดอาเซยีน 
เพื่อเพิม่ตลาดใหส้นิคา้ไมผ้ล 

เพิ่มการใช้ Social Media และ Internet ใน
การประชาสมัพนัธส์นิคา้ไมผ้ล ทัง้สตรอเบอรี ่อะโวคาโด 
และมะคาเดเมยี ของจงัหวดัเพชรบูรณ์ รวมทัง้เป็นการ
เพิม่ช่องทางจ าหน่ายทางออนไลน์ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เห็นพ้องต้องกันใน
การจดัสรรทีด่นิในรปูแบบนิคมสรา้งตนเองเกษตรไมผ้ล
เขาค้อ ให้มีโมเดลเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เพื่ อ
พัฒนาการปลูกไม้ผล สตรอเบอรี่ อะโวคาโด และ 
มะคาเดเมยี ให้สามารถเป็นสนิค้าคุณภาพเป็นที่นิยม
บริโภคทัง้ในและนอกประเทศ และเป็นการส่งเสริม 
การท่องเทีย่ว 

 
กิตติกรรมประกาศ 

ในการศึกษาวิจัยเพื่อท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
ส าเรจ็ลุล่วงได้เนื่องจากการได้รบัความช่วยเหลอืจาก
บุคคลหลายท่าน ขอขอบพระคุณที่ได้รบัความกรุณา
ของผูท้ี่มสี่วนเกีย่วขอ้งของหน่วยงานภาครฐั อนัไดแ้ก่ 
ส านักงานเกษตรอ าเภอเขาคอ้ ศูนยว์จิยัและพฒันาการ
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เกษตรที่สูงเพชรบูรณ์  ส านักงานพาณิชย์จังหวัด
เพชรบูรณ์ ส านักงานอุตสาหกรรมจงัหวัดเพชรบูรณ์ 
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์อ าเภอเขาค้อ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  สมาชิกองค์การ
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนจากภาคเอกชน ได้แก่ 
ชมรมการท่องเที่ยวเขาค้อ ผู้ให้บรกิารที่พกับนอ าเภอ
เขาค้อ  ผู้ ค้าปลีก  ผู้ค้ าส่ง และผู้บ ริโภคที่ ให้การ
สมัภาษณ์ทุกท่านทีใ่หค้วามร่วมมอืในการใหข้อ้มูลทีใ่ช้
ในการวจิยัครัง้นี้อย่างดยีิง่  

ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ คณาจารยท์ุกท่านทีไ่ด้
ให้ความรูแ้ละค าแนะน าในการวจิยัโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
อาจารย์ ดร.ถนัด แก้วเจริญไพศาล ซึ่งเป็นอาจารย์ที่
ปรกึษาหลกัในการท าวทิยานิพนธค์รัง้นี้ และเจา้หน้าที่
ที่เกี่ยวขอ้ง ทุกคนซึ่งได้ชี้แนะแนวทางในการปรบัปรุง
แก้ไข ให้ค าปรกึษาและคอยกระตุ้นเตือนให้มีการเก็บ
ข้อมูล ประมวลผลและวิเคราะห์ให้ส าเร็จลุล่วง ทุก
ก าลงัใจและแรงสนับสนุนที่ไดม้า ส่งผลให้วทิยานิพนธ์
ฉบบันี้ส าเรจ็ลุล่วงไปดว้ยด ีขอขอบพระคุณทุกท่าน 

 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ . 2554 . แผนพัฒนา

การเกษตรในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555 - 2559). 
กรุงเทพมหานคร: กระทรวงเกษตรและสหกรณ์.  

ชนิตา พนัธุ์มณี และอมัรนิทร์ คีรแีก้ว. 2557. รายงาน
วิจัย แนวท างก ารพัฒ นาศัก ยภ าพ ของ
เกษตรกรผู้ปลูกกาแฟ อาราบิกาอินทรีย์ ใน
ภาคเหนือของประเทศไทย: การประยุกต์ใช้
แนวคดิห่วงโซ่คุณค่า.  

นิพนธ์ พัวพงศกร, บุญจิต ฐิตาภิวัฒนกุล , สุ เมธ  
องกิตติกุล , ชัยสิทธิ  ์อ นุชิตวรวงศ์ , ชลัท  
ทัพประเสริฐ, สุวรรณา ตุลยวศินพงศ์, นิภา 
ศรอีนันต์, เศก เมธาสุรารกัษ์, กมัพล ปั้นตะกัว่ 
และมาเรียม กรีมี . 2553. โครงการศึกษา 
แนวทางการจัดการห่ วงโซ่อุปทาน  และ 
โลจิสติกส์ของสนิค้าเกษตร ภายใต้โครงการ
การศกึษาวจิยัตลอดจนตดิตามประเมนิผลเพื่อ
เสนอแนวทางนโยบายการปรับโครงสร้าง 
ภาคการผลติ การคา้ และการลงทุน เสนอต่อ
ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิ
และสงัคมแห่งชาติ. กรุงเทพฯ : สถาบนัวจิยั
เพื่อการพฒันาประเทศไทย.  

ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาติ. 2559. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สงัคมแห่งชาติ ฉบบัที ่12. กรุงเทพมหานคร: 
ส านกันายกรฐัมนตร.ี 

 
 
 

 


