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ความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 
The Relationships between Transformation Leadership of Administrators with 
Teaching Efficency of Teachers under The office of Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
 
 
 
อารีรัตน แกวนวล1 

 
บทคดัย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพ 

การสอนของครูและความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  
ครู จํานวน 303 คน โดยใชแบบสอบถามที่มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรง
บันดาลใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุดและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญามี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 อยูใน
ระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการสรางความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดและประสิทธิภาพการสอนของครูดาน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและดานการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนของครูสูงสุดและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนต่ําสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
คาํสาํคญั : ผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                                                        
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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ABSTRACT 
 
The research purpose was to study and explore the transformation leadership of administrators and 

the relationship between transformation leadership of administrators with teaching efficiency of teachers 
under The office of Suratthani Primary Educational Service Area Office 1.  The research population was 
focused on the teachers from the school under the office of Suratthani primary education Service Area Office 
1 by data collection. The questionnaire reliability was at 0.97. The statistics used to analyse the data were 
the tests of mean,standard deviation and Pearson correlation.  
 From the analysis, the results could be found that the transformation leadership under The office of 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 was overall in the high level . When each aspect was 
considered separately, the transformation leadership of administrators was in the high level for every aspect. 
The highest average stated was the transformation leadership of the administrators inspirational motivation 
and the transformation leadership of administrators intellectual stimulation was the least average. The 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 was overall in the high level . When each aspect was considered separately, the highest average was in 
the aspect of building relationships between teachers and student and the management of the teaching 
process was the least average. The relationships between transformation leadership of administrators with 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 were overall in the neutral level in a statistical significant of 0.01, and when each aspect was considered 
separately, the aspect of building relationships between teachers and student together with the management 
of the teaching process was rated highly and the transformation leadership of administrators together with the 
measurement and evaluation of teachers was rated lowly in a statistical significant of 0.01. 
 
Keywords : Administrators Teaching, Efficency of Teachers, Transformation Leadership 
 
บทนํา 

สภาพสังคมโลกในปจจุบันนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลง 
ไปตามกระแสแหงโลกาภิวัฒน มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนสังคมแหง
ขอมูลขาวสารที่ไรพรมแดน มีการเผชิญสภาวะการ
แขงขันสูงและตองเรงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
คุณภาพ มีคุณคาในการที่มีความรู เทาทันตอความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การ
พัฒนาคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกนั้นจึง
ตองอาศัยการศึกษามาชวยพัฒนาคนใหมีความสามารถ
อยางรอบดาน แนวโนมแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นจึง
สงผลใหเ กิดการปฏิรูปการศึกษาของไทย รวมทั้ ง

ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมสากล แตทั้งนี้
หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาสวนหนึ่งที่สําคัญยิ่ง คือ 
ผูนํา ซึ่ง สมถวิล (2550)ไดกลาววา ผูบริหารมีบทบาท
สําคัญในการบริหารและการจัดการศึกษามีคุณลักษณะ
ที่สําคัญทั้งในดานวิชาชีพและดานสวนตัว เพื่อจัดการ
ดําเนินการใหสําเร็จบรรลุเปาหมายและจุดมุงหมายของ
การศึกษา การบริหารที่มีคุณภาพจําเปนตองอาศัย
ผูบริหารมืออาชีพ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงดาน
เศรษฐกิจ สังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เปนไปอยางรวดเร็วและไรพรมแดน เมื่อสามารถบริหาร
องคการที่มี การ เปลี่ยนแปลง สามารถทํางานให
สอดคลองเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงใหมๆ อยูเสมอ 
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นักบริหารจึงตองพัฒนาตนเองใหเปนคนที่มีคุณสมบัติ
มากกวาผูบริหารธรรมดา (Manager) ที่เกง บริหารงาน
หรือจัดการทรัพยากรตาง  ๆภายในองคการเพียงอยางเดียว
เทานั้น แตจะตองพัฒนาตนเองใหเปนนักบริหาร
สูอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่ง บุคลากรทางการศึกษาที่
เปนผูบริหารในแตละระดับเปนผูหนึ่งที่มีความสําคัญใน
การที่จะขับเคลื่อน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูการ
ปฏิรูปอยางแทจริง ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ ป น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ มี
องคประกอบหลายประการ เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพมนุษย ดังนั้น ทุกประเทศจึงจัดการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพประชากรและเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันระหวางประเทศ แตการศึกษาในยุคปจจุบัน
ยังมีปญหาในเชิงคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
เรียนรูที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของสถาบันการวิจัยของสถาบันสงเสริมการ
สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่วา ปญหาการจัด
การศึกษาของไทยมุงเนนการทองจํามากเกินไป ทําให
นักเรียนไทยไมมีทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค และการ
คิดวิเคราะหดวยเหตุดวยผล จึงทําใหเกิดการปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งมี
จุดมุงหมายเพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มี
ความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันอยางสรางสรรค
บนเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2551) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ประสิทธิภาพ
ของครูผูสอนของครูเปนเรื่องที่สําคัญมาก เพราะจะมีผล
ตอคุณภาพของนักเรียนที่สถาบันการศึกษาผลิตออกไป 
ซึ่ งจะมีผลกระทบโดยตรงตอสังคมและประเทศชาติ 
การสอนที่มีคุณภาพยังทําใหผูเรียนเกิดทัศนคติที่ดีตอ
วิชาที่ผูเรียนกําลังเรียนอยูดวย และการพิจารณาเฉพาะ
การสอนในช้ันเรียนอยางเดียวไมเพียงพอ เพราะ
ประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธกับตัวแปร
หลายดานดวยกันที่สงเสริมใหครูมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอันจะมีผลตอการจัดการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวจําเปนตอง
พิจารณาจากความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของครู
และสิ่ งแวดลอมที่ เ ก่ียวของกับครูจึงจะทําใหการ
พิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูเปนไปอยาง
ครอบคลุม (ศิริญญา, 2549) 

จากความสําคัญของผูบริหารโรงเรียน จะเห็นได
วา ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน เพราะผูบริหารงาน ถือเปนผูนําหลักของ
โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะสงผลใหองคการ
ประสบความสํา เ ร็ จ  ผู บริหารตองรู จั กวิธี การ ดึง
ผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ผูนําตอง
เปนผูมีวิสัยทัศน คือ สามารถกําหนดหรือสรางภาพ
ความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถสื่อความหมาย 
ของวิสัยทัศน ใหผูรวมงานเขาใจในองคการเขาใจ
ตรงกัน โดยการโนมนาวใจใหบุคลากรทุกคนในองคการ
หรือสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศนหรือภาพความสําเร็จ
นั้น เกิดจากความคิดของทุกคน ไมใชเกิดจากผูนําหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาแตเพียงฝายเดียว แตจะตองเกิด
จากความรวมมือของทุกฝายในโรงเรียนที่มีภาระผูกพัน
และตองมีความมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคที่จะขัดขวาง
ตอความพยายาม หรือตอการดําเนินงาน เพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนด  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีสวน
สําคัญในการสรางความพึงพอใจใหครูปฏิบัติงานและ 
มีผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร สามารถนําพา
องคกรสูความสําเร็จไดเปนอยางดี ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถสรางสรรคความเช่ือ คานิยมรวมและความ
คาดหวังใหรวมเกิดขึ้นในองคการและในสังคมและยัง
สามารถเขาใจประเด็นและเหตุการณของผูตามได 

จากที่กลาวมา จะเห็นไดวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
ในการสอนของครู ตางก็เปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนบุคคล
สําคัญอยางยิ่งที่จะเปนแบบอยางการเปนผูนําและ 
ผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลให
บุคลากรปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน 
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เกิดความรูสึกและเจตคติที่ ดีตองานที่ทํา มีความ-
กระตือรือรน มีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตน
เพื่อความสําเร็จของงาน 

การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันยังมีปญหาหลาย
ดาน โดยเฉพาะการประสิทธิภาพของการจัดการเรียน
การสอนที่ส งผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 126 โรงเรียน  
มีบุคลากรครูรวม 1,416 คน จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาในปการศึกษา 2556 
ที่ผานมา ประสบปญหา คือ ดานความสามารถผลิต
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ปรากฏวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลการทดสอบ
ระดับชาติระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ที่ต่ํากวาเกณฑ
ในหลายวิชาหลัก ไดแก ภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
45.45 สังคมศึกษา 37.37 ภาษาอังกฤษ 30.85 
คณิตศาสตร 41.01 และวิทยาศาสตร 36.78 ซึ่งแตละ
รายวิชามีผลคะแนนต่ํากวารอยละ 50 ทุกรายวิชา 
(สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ, 2557) นอกจากนี้ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ยังมีพันธกิจในการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหแกประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการพัฒนา
ใหเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งนั่นหมายถึง การที่ผูเรียน
จะมีความรู ความสามารถ และ คุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษา ปจจัยที่จะสงผลตอผูเรียน คือ 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งองคประกอบที่จะทําให
การสอนของครูมีประสิทธิภาพ คือ ครูตองมีความสามารถ 
ในการสอน มีการสรางความสัมพันธกับนักเรียน มีการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการใช
จิตวิทยาของครู และมีการวัดผลประเมินผลการเรียน
การสอน (จีรนันท, 2552)  

จากการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนําในการ
บริหารเปนอยางดี ซึ่งจะสงผลโดยตรงกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูผูสอน จากเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัย

มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู 
วามีความสัมพันธกันหรือไมและเปนแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
การสอนของครูผูสอนตอไป 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 1 กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 จํานวน 303 
คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
แบงเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เปนแบบตรวจสอบรายการเก่ียวกับ
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด
ของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ไดแบงแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารออกเปน 4 ดาน ไดแก การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง
ปญญา และการ คํานึ งถึ งความเปนปจ เจกบุคคล 
ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(rating scale) 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดจําแนกไดเปน 5 
องคประกอบ ไดแก การสรางความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู 
การใชจิตวิทยาสําหรับครู การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 
(rating scale) 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 
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การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการแจก
แบบสอบถาม และเก็บดวยตนเองจากสถานศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางตามกําหนดเวลาที่นัดหมายไว โดยได
แบบสอบถามสมบูรณกลับคืน 303 ชุด จากครูจํานวน 
303 คน คิดเปนรอยละ 100  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และมีการแปลคาคะแนนเฉลี่ย 
ไดแก คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความ
คิดเห็นนอยที่สุด คาเฉลี่ยระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง 
ระดับความคิดเห็นนอย คาเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.50 
หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง คาเฉลี่ยระหวาง 
3.50-4.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก คาเฉลี่ย
ระหวาง 4.51-5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด  
 
ผลการวิจัยและอภิปราย 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.90 อายุ 41 ป 
ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 54.80 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 85.10 มีประสบการณ
ในการสอน 11 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 53.80 และ
ขนาดของโรงเรียนของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 
56.80  

2. ความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
( =4.42, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
( =4.45, S.D.= 0.64) การคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ( =4.42, S.D.=0.57) การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ( =4.41, S.D.=0.65) และดานการกระตุน
ทางปญญา ( =4.39, S.D.= 0.62)  

3. ความเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.31, S.D.=0.60) 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิภาพการสอนของ
ครู โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางครูกับนักเรียน ( =4.44, S.D.=0.55 ) การใช
จิตวิทยาของครู ( =4.31, S.D.=0.56) การวัดผลและ
ประ เมินผลการ เรี ยนการสอนของครู  ( =4.27, 
S.D.=0.69) และการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
ครู ( =4.20, S.D.=0.58)  

4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การ เปลี่ ย นแปลงของผู บ ริ ห า รสถาน ศึกษา กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ํา (r=0.298) 
อย างมีนั ยสํ า คัญทางสถิติที่ ร ะ ดับ 0.01 และ เมื่ อ
เรียงลําดับการหาคาความสัมพันธพบวา ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผู นําการเปลี่ ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  มี
ความสัมพันธระดับต่ํา ดังนี้ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู ดานการ
สรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนอยูในระดับต่ํา 
(r=0.283) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดาน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูอยูในระดับต่ํา
(r=0.283) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดาน
การใชจิตวิทยาของครู อยูในระดับต่ํา (r=223) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู อยูในระดับต่ํา
(r=0.178) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
สรุปและวิจารณผล  

จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบว า ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร
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สถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสราง
แรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และ ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุน
ทางปญญา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับผลการวิจัย
ของพิพิธ (2553) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการสรางแรงบันดาลใจ 
มีผลการประเมินอยูในระดับมาก โดยผูบริหารตั้ ง
มาตรฐานในการทํางานไวสูงเพื่อกระตุนความสามารถ
ของผูรวมงานและผูบริหารมีความมุงมั่นที่จะทํางานให
บรรลุเปาหมาย สวนผูบริหารใหขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
สรินทรรัตน (2551) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบวาดานการสรางแรงบันดาลใจ ความเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุก
ดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก แรงบันดาลใจเปน
พลังเสริมในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายแบบยั่งยืน 
ผูบริหารมีการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหกับ
เพื่อนรวมงาน มีความตั้งใจ อยางแนวแนที่จะปฏิบัติงาน 
ใหสําเร็จตามที่ กําหนดอุทิศตนในการทํางานเปน
ตัวอยางที่ดีใหแกผูรวมงาน แสดงถึงความกระตือรือรน
โดยการสรางเจตคติที่ดีในการทํางานดานบวก มีการให
ขวัญและกําลังใจผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ ช้ีใหเห็นวา ภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการสรางแรงบันดาลใจอยู
ในระดับมาก ขวัญชัย (2551) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ 
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรง
บันดาลใจอยูในระดับมาก ทั้งนี้แรงบันดาลใจเปนพลัง

เสริมในการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายแบบยั่งยืน ทําให
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได
ศึกษาภาวะผูนําสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน และ
ภาวะผูนํา มีความสัมพันธกับประสิทธิผลขององคกร 
เนื่องจากผูนํามีความสําคัญ และขวัญชัย (2548) ได
ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ในอําเภอบานโพธิ์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการสรางแรง
บันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร
เปนบุคคลที่มีหนาที่เปนผูนําพาองคกรสูความสําเร็จ 
จําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินงาน มีภาวะผูนําซึ่ง
เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม
โดยเปลี่ยนแปลงความคิดของผูรวมงาน ใหมีความ-
สามารถในการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและ 
ผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรู ใน
ภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและองคการ จูงใจให
ผูรวมงานเห็นผลประโยชนของกลุม หรือองคการสังคม 
การกระตุนใหผูรวมงาน ตระหนักและเห็นคุณคาของ
งาน แสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความตั้งใจมุงมั่นอยาง
แนวแนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย มีการให
กําลังใจและเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานแก
ผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
และไมเห็นแกประโยชนสวนตน จึงทําใหผูบริหารมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก โดยผูบริหาร 
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดเห็นความสําคัญ
และความจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนําที่จะเปลี่ยนแปลง 
ในการสรางความพึงพอใจใหครูปฏิบัติงานและมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร สามารถนําพา
องคกรสูความสําเร็จไดเปนอยางดี ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถสรางสรรคความเช่ือ คานิยมรวมและความ-
คาดหวังใหรวมเกิดขึ้นในองคการและในสังคมและยัง
สามารถเขาใจประเด็นและเหตุการณของผูตามได ซึ่ง
สอดคลองกับ สิทธิพล (2552) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 
พบว า ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับการปฏิบัติงานจากมากไปนอย ไดแก 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุน
ทางปญญา ส วนปจจั ยที่ส งผลตอภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 มีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากทุกปจจัย โดยเฉพาะ
ปจจัยที่เปนตัวพยากรณภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา คือ ปจจัยดานการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
ปจจัยดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยดาน
การกําหนดวิสัยทัศนและปจจัยดานการใชหลักกระจาย
อํานาจตามลําดับ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในการนําพาองคกรใหบรรลุ
ตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
โดยรวมประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิภาพการสอน
ของครู  ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดและประสิทธิภาพการสอนของ
ครูดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับ กอบศักด์ิ (2554) ไดทํา
การวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู  สัง กัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่ ง
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน
การสรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการใชกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย ดานการแสดงความเอา
ใจใสงานการสอน ดานการทําใหกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ และดานการสงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จ ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีการ
สรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนสูงสุด มีการใช
จิตวิทยา มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ของครู มีและมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู
ต่ําสุด ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูมีความรับผิดชอบ 
ในหนาที่การทํางานอยูแลว มุงเนนการนําพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาการศึกษา พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มาตรฐานและวิชาชีพครู มาใชในการ
ปฏิบัติหนาที่ในการสอนใหประสบความสําเร็จ ประสิทธิภาพ 
การสอนของครูอยูในระดับมากทุกดาน และในปจจุบันนี้
สถาบันพัฒนาวิชาชีพครูไดมีการพัฒนาและสงเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูความสามารถใน
การประกอบอาชีพ บรรลุตามเปาหมายของการจัด
การศึกษา 

ขอเสนอแนะ เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
ทางบวกทุกดาน แตมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา ซึ่ง
แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มี
ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงคอนขางนอย ทําใหมี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูคอนขางนอย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต1 จึงควรมีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูตอไป สถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน คือ การมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การ
กระตุนทางปญญาและการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จึง
ควรนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน มาบูรณา
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การ ปรับใชใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาที่เปลี่ยนไปใหมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
กระตุนทางปญญา ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงต่ําสุด จึงควรใหผูบริหารไดใชภาวะ
ผูนําดานการกระตุนทางปญญา มาใชในการบริหารงาน 
โดยการใหครู บุคลากรที่เก่ียวของ มีสวนรวมในการวาง
แผนการดําเนินงานของสถานศึกษา รวมกันปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานรวมกัน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร วม กัน  ผู บ ริ ห า รส ถาน ศึก ษามี ภ าวะผู นํ ากา ร
เปลี่ยนแปลงในการบริหารใหประสบความสําเร็จ มี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ และมีการกระตุนทางปญญา โดยผูบริหาร
ควรใหผูรวมงานเห็นถึงความสามารถในการเปนผูนํา 
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่เคารพนับถือแก
ผูรวมงาน มีการอุทิศตนและเวลาเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมาย สงเสริมใหผูรวมงาน คิดแกปญหา 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และแสดงความช่ืนชม
และยกยอ ง ในการป ฏิ บัติ ง านของผู ร วมง านต อ
สาธารณชน ประสิทธิภาพการสอนของครู สัง กัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 
สุราษฎรธานี เขต 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอนของครู ต่ําสุด โดยเฉพาะการที่ครูให
นักเรียนมีสวนรวมในการสรางเกณฑและประเมินผล
งานตนเอง การทดสอบกอนเรียนเพื่อประเมินความรู
พื้นฐานของนักเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงควร
นําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาใชในการวางแผนใน
การบริหารการศึกษา รวมทั้งการใชหลักการบริหาร
อื่นๆ มาใชในการบริหารงาน เพราะถือวาผูบริหารเปน
ผูนําหลักของโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะสงผล
ใหองคการประสบความสําเร็จ ผูบริหารตองรูจักวิธีการ
ดึงผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ผูนํา
ตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดหรือสรางภาพ
ความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถสื่อความหมาย 
ของวิสัยทัศน ใหผูรวมงานเขาใจในองคการเขาใจตรงกัน 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดการ

อบรม พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษา เ ก่ียว กับภาวะผู นํ าการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของ
ครู ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสามารถนําไป
สงเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอไป 

การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 1 ควรมีนโยบายเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
มีการสงเสริมและพัฒนาหลักการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษามาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน
ของครู ใหประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตอไป 

2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ 
การภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อนํามาพัฒนา สงเสริม 
ครูในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

3. ครูผูสอน ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน 
ใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม 
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