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ความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎรธานี เขต 1 
The Relationships between Transformation Leadership of Administrators with 
Teaching Efficency of Teachers under The office of Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1 
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บทคดัย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาประสิทธิภาพ 

การสอนของครูและความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอน
ของครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผูสอนใน
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยาง  
ครู จํานวน 303 คน โดยใชแบบสอบถามที่มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉลี่ย 
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 
 ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาดานการสรางแรง
บันดาลใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุดและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุนทางปญญามี
คาเฉลี่ยต่ําสุด ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 อยูใน
ระดับมากทุกดาน เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการสรางความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุดและประสิทธิภาพการสอนของครูดาน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ํา อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ 
ระดับ 0.01 และเมื่อพิจารณารายดานพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนและดานการจัดกระบวนการเรียนการ
สอนของครูสูงสุดและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครูดานการวัดและประเมินผลการเรียนการสอนต่ําสุด อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  

 
คาํสาํคญั : ผูบริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพการสอนของครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

                                                        
1 นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
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ABSTRACT 
 
The research purpose was to study and explore the transformation leadership of administrators and 

the relationship between transformation leadership of administrators with teaching efficiency of teachers 
under The office of Suratthani Primary Educational Service Area Office 1.  The research population was 
focused on the teachers from the school under the office of Suratthani primary education Service Area Office 
1 by data collection. The questionnaire reliability was at 0.97. The statistics used to analyse the data were 
the tests of mean,standard deviation and Pearson correlation.  
 From the analysis, the results could be found that the transformation leadership under The office of 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 was overall in the high level . When each aspect was 
considered separately, the transformation leadership of administrators was in the high level for every aspect. 
The highest average stated was the transformation leadership of the administrators inspirational motivation 
and the transformation leadership of administrators intellectual stimulation was the least average. The 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 was overall in the high level . When each aspect was considered separately, the highest average was in 
the aspect of building relationships between teachers and student and the management of the teaching 
process was the least average. The relationships between transformation leadership of administrators with 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 were overall in the neutral level in a statistical significant of 0.01, and when each aspect was considered 
separately, the aspect of building relationships between teachers and student together with the management 
of the teaching process was rated highly and the transformation leadership of administrators together with the 
measurement and evaluation of teachers was rated lowly in a statistical significant of 0.01. 
 
Keywords : Administrators Teaching, Efficency of Teachers, Transformation Leadership 
 
บทนํา 

สภาพสังคมโลกในปจจุบันนี้ไดมีการเปลี่ยนแปลง 
ไปตามกระแสแหงโลกาภิวัฒน มีการเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกิจ ความกาวหนาทางเทคโนโลยี เปนสังคมแหง
ขอมูลขาวสารที่ไรพรมแดน มีการเผชิญสภาวะการ
แขงขันสูงและตองเรงพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
คุณภาพ มีคุณคาในการที่มีความรู เทาทันตอความ
เจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การ
พัฒนาคนใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกนั้นจึง
ตองอาศัยการศึกษามาชวยพัฒนาคนใหมีความสามารถ
อยางรอบดาน แนวโนมแหงการเปลี่ยนแปลงนั้นจึง
สงผลใหเ กิดการปฏิรูปการศึกษาของไทย รวมทั้ ง

ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหทัดเทียมสากล แตทั้งนี้
หัวใจของการปฏิรูปการศึกษาสวนหนึ่งที่สําคัญยิ่ง คือ 
ผูนํา ซึ่ง สมถวิล (2550)ไดกลาววา ผูบริหารมีบทบาท
สําคัญในการบริหารและการจัดการศึกษามีคุณลักษณะ
ที่สําคัญทั้งในดานวิชาชีพและดานสวนตัว เพื่อจัดการ
ดําเนินการใหสําเร็จบรรลุเปาหมายและจุดมุงหมายของ
การศึกษา การบริหารที่มีคุณภาพจําเปนตองอาศัย
ผูบริหารมืออาชีพ ทั้งนี้เพราะการเปลี่ยนแปลงดาน
เศรษฐกิจ สังคมและความกาวหนาทางเทคโนโลยี
เปนไปอยางรวดเร็วและไรพรมแดน เมื่อสามารถบริหาร
องคการที่มี การ เปลี่ยนแปลง สามารถทํางานให
สอดคลองเขากับสถานการณที่เปลี่ยนแปลงใหมๆ อยูเสมอ 
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นักบริหารจึงตองพัฒนาตนเองใหเปนคนที่มีคุณสมบัติ
มากกวาผูบริหารธรรมดา (Manager) ที่เกง บริหารงาน
หรือจัดการทรัพยากรตาง  ๆภายในองคการเพียงอยางเดียว
เทานั้น แตจะตองพัฒนาตนเองใหเปนนักบริหาร
สูอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่ง บุคลากรทางการศึกษาที่
เปนผูบริหารในแตละระดับเปนผูหนึ่งที่มีความสําคัญใน
การที่จะขับเคลื่อน ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูการ
ปฏิรูปอยางแทจริง ผูบริหารจึงจําเปนตองเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 

ก า ร จั ด ก า ร ศึ ก ษ า เ ป น ก ร ะ บ ว น ก า ร ที่ มี
องคประกอบหลายประการ เพื่อนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพมนุษย ดังนั้น ทุกประเทศจึงจัดการศึกษาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพประชากรและเพิ่มความสามารถใน
การแขงขันระหวางประเทศ แตการศึกษาในยุคปจจุบัน
ยังมีปญหาในเชิงคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
เรียนรูที่ตองพัฒนาอยางเรงดวน ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของสถาบันการวิจัยของสถาบันสงเสริมการ
สอนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่วา ปญหาการจัด
การศึกษาของไทยมุงเนนการทองจํามากเกินไป ทําให
นักเรียนไทยไมมีทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค และการ
คิดวิเคราะหดวยเหตุดวยผล จึงทําใหเกิดการปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2540 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติพุทธศักราช 2542 (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ซึ่งมี
จุดมุงหมายเพื่อสรางคนไทยใหเปนคนดี มีปญญา มี
ความสุข มีศักยภาพพรอมที่จะแขงขันอยางสรางสรรค
บนเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2551) 

กระบวนการจัดการเรียนการสอน ประสิทธิภาพ
ของครูผูสอนของครูเปนเรื่องที่สําคัญมาก เพราะจะมีผล
ตอคุณภาพของนักเรียนที่สถาบันการศึกษาผลิตออกไป 
ซึ่ งจะมีผลกระทบโดยตรงตอสังคมและประเทศชาติ 
การสอนที่มีคุณภาพยังทําใหผูเรียนเกิดทัศนคติที่ดีตอ
วิชาที่ผูเรียนกําลังเรียนอยูดวย และการพิจารณาเฉพาะ
การสอนในช้ันเรียนอยางเดียวไมเพียงพอ เพราะ
ประสิทธิภาพการสอนของครูมีความสัมพันธกับตัวแปร
หลายดานดวยกันที่สงเสริมใหครูมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานอันจะมีผลตอการจัดการเรียนการสอนใหมี

คุณภาพและบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวจําเปนตอง
พิจารณาจากความสัมพันธระหวางพฤติกรรมของครู
และสิ่ งแวดลอมที่ เ ก่ียวของกับครูจึงจะทําใหการ
พิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูเปนไปอยาง
ครอบคลุม (ศิริญญา, 2549) 

จากความสําคัญของผูบริหารโรงเรียน จะเห็นได
วา ผูบริหารโรงเรียนจะตองใชศาสตรและศิลปในการ
บริหารงาน เพราะผูบริหารงาน ถือเปนผูนําหลักของ
โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะสงผลใหองคการ
ประสบความสํา เ ร็ จ  ผู บริหารตองรู จั กวิธี การ ดึง
ผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ผูนําตอง
เปนผูมีวิสัยทัศน คือ สามารถกําหนดหรือสรางภาพ
ความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถสื่อความหมาย 
ของวิสัยทัศน ใหผูรวมงานเขาใจในองคการเขาใจ
ตรงกัน โดยการโนมนาวใจใหบุคลากรทุกคนในองคการ
หรือสถานศึกษายอมรับวิสัยทัศนหรือภาพความสําเร็จ
นั้น เกิดจากความคิดของทุกคน ไมใชเกิดจากผูนําหรือ
ผูบริหารสถานศึกษาแตเพียงฝายเดียว แตจะตองเกิด
จากความรวมมือของทุกฝายในโรงเรียนที่มีภาระผูกพัน
และตองมีความมุงมั่น ไมยอทอตออุปสรรคที่จะขัดขวาง
ตอความพยายาม หรือตอการดําเนินงาน เพื่อให
บรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนด  

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมีสวน
สําคัญในการสรางความพึงพอใจใหครูปฏิบัติงานและ 
มีผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร สามารถนําพา
องคกรสูความสําเร็จไดเปนอยางดี ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถสรางสรรคความเช่ือ คานิยมรวมและความ
คาดหวังใหรวมเกิดขึ้นในองคการและในสังคมและยัง
สามารถเขาใจประเด็นและเหตุการณของผูตามได 

จากที่กลาวมา จะเห็นไดวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
ในการสอนของครู ตางก็เปนตัวแปรสําคัญที่สงผลตอ
ประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งใน
ยุคปฏิรูปการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา ถือเปนบุคคล
สําคัญอยางยิ่งที่จะเปนแบบอยางการเปนผูนําและ 
ผูประสานงานในการบริหาร ทั้งนี้การมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลให
บุคลากรปฏิบัติงาน ยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน 
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เกิดความรูสึกและเจตคติที่ ดีตองานที่ทํา มีความ-
กระตือรือรน มีความสุขในการทํางาน และยอมอุทิศตน
เพื่อความสําเร็จของงาน 

การจัดการศึกษาในยุคปจจุบันยังมีปญหาหลาย
ดาน โดยเฉพาะการประสิทธิภาพของการจัดการเรียน
การสอนที่ส งผลกระทบตอผลสัมฤทธิ์ของผู เรียน 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 มีสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจํานวน 126 โรงเรียน  
มีบุคลากรครูรวม 1,416 คน จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ใหกับนักเรียนระดับประถมศึกษาในปการศึกษา 2556 
ที่ผานมา ประสบปญหา คือ ดานความสามารถผลิต
นักเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ปรากฏวา 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีผลการทดสอบ
ระดับชาติระดับช้ันประถมศึกษาปที่ 6 ที่ต่ํากวาเกณฑ
ในหลายวิชาหลัก ไดแก ภาษาไทย ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 
45.45 สังคมศึกษา 37.37 ภาษาอังกฤษ 30.85 
คณิตศาสตร 41.01 และวิทยาศาสตร 36.78 ซึ่งแตละ
รายวิชามีผลคะแนนต่ํากวารอยละ 50 ทุกรายวิชา 
(สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ, 2557) นอกจากนี้ 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ยังมีพันธกิจในการบริหารจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานใหแกประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการพัฒนา
ใหเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถและคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานการศึกษา ซึ่งนั่นหมายถึง การที่ผูเรียน
จะมีความรู ความสามารถ และ คุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษา ปจจัยที่จะสงผลตอผูเรียน คือ 
ประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่งองคประกอบที่จะทําให
การสอนของครูมีประสิทธิภาพ คือ ครูตองมีความสามารถ 
ในการสอน มีการสรางความสัมพันธกับนักเรียน มีการ
จัดกระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ มีการใช
จิตวิทยาของครู และมีการวัดผลประเมินผลการเรียน
การสอน (จีรนันท, 2552)  

จากการวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาควรมีภาวะผูนําในการ
บริหารเปนอยางดี ซึ่งจะสงผลโดยตรงกับประสิทธิภาพ
การสอนของครูผูสอน จากเหตุผลดังกลาว ทําใหผูวิจัย

มีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพการสอนของครู 
วามีความสัมพันธกันหรือไมและเปนแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาและประสิทธิภาพ
การสอนของครูผูสอนตอไป 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 1 กลุม
ตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ ครูผูสอนในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎรธานีเขต 1 จํานวน 303 
คน  

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 
แบงเปน 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เปนแบบตรวจสอบรายการเก่ียวกับ
ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณการสอน และขนาด
ของโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี
เขต 1 ไดแบงแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารออกเปน 4 ดาน ไดแก การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การกระตุนทาง
ปญญา และการ คํานึ งถึ งความเปนปจ เจกบุคคล 
ลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 
(rating scale) 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 

ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดจําแนกไดเปน 5 
องคประกอบ ไดแก การสรางความสัมพันธระหวางครู
กับนักเรียน การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู 
การใชจิตวิทยาสําหรับครู การวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอน เปนแบบสอบถามมาตรสวนประมาณคา 
(rating scale) 5 ระดับ มีคาความเช่ือมั่นเทากับ 0.97 
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การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการแจก
แบบสอบถาม และเก็บดวยตนเองจากสถานศึกษาที่
เปนกลุมตัวอยางตามกําหนดเวลาที่นัดหมายไว โดยได
แบบสอบถามสมบูรณกลับคืน 303 ชุด จากครูจํานวน 
303 คน คิดเปนรอยละ 100  

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ไดแก 
คาเฉลี่ย สวนคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบเพียรสัน และมีการแปลคาคะแนนเฉลี่ย 
ไดแก คาเฉลี่ยระหวาง 1.00-1.50 หมายถึง ระดับความ
คิดเห็นนอยที่สุด คาเฉลี่ยระหวาง 1.51-2.50 หมายถึง 
ระดับความคิดเห็นนอย คาเฉลี่ยระหวาง 2.51-3.50 
หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง คาเฉลี่ยระหวาง 
3.50-4.50 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก คาเฉลี่ย
ระหวาง 4.51-5.00 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก
ที่สุด  
 
ผลการวิจัยและอภิปราย 

1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม พบวา 
สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 74.90 อายุ 41 ป 
ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 54.80 มีวุฒิทางการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 85.10 มีประสบการณ
ในการสอน 11 ป ขึ้นไป คิดเปนรอยละ 53.80 และ
ขนาดของโรงเรียนของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญ
ปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 
56.80  

2. ความเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก 
( =4.42, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายดานพบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา อยู
ในระดับมากทุกดาน ไดแก ดานการสรางแรงบันดาลใจ 
( =4.45, S.D.= 0.64) การคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล ( =4.42, S.D.=0.57) การมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณ ( =4.41, S.D.=0.65) และดานการกระตุน
ทางปญญา ( =4.39, S.D.= 0.62)  

3. ความเห็นเก่ียวกับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู โดยรวมอยูในระดับมาก ( =4.31, S.D.=0.60) 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา ประสิทธิภาพการสอนของ
ครู โดยเรียงลําดับจากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย พบวา 
อยูในระดับมากทุกดาน ไดแก การสรางความสัมพันธ
ระหวางครูกับนักเรียน ( =4.44, S.D.=0.55 ) การใช
จิตวิทยาของครู ( =4.31, S.D.=0.56) การวัดผลและ
ประ เมินผลการ เรี ยนการสอนของครู  ( =4.27, 
S.D.=0.69) และการจัดกระบวนการเรียนการสอนของ
ครู ( =4.20, S.D.=0.58)  

4. การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การ เปลี่ ย นแปลงของผู บ ริ ห า รสถาน ศึกษา กับ
ประสิทธิภาพการสอนของครู พบวา คาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎรธานี เขต 1 โดยรวมอยูในระดับต่ํา (r=0.298) 
อย างมีนั ยสํ า คัญทางสถิติที่ ร ะ ดับ 0.01 และ เมื่ อ
เรียงลําดับการหาคาความสัมพันธพบวา ความสัมพันธ
ระหวางภาวะผู นําการเปลี่ ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  มี
ความสัมพันธระดับต่ํา ดังนี้ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ระหวางภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู ดานการ
สรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนอยูในระดับต่ํา 
(r=0.283) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดาน
การจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูอยูในระดับต่ํา
(r=0.283) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ดาน
การใชจิตวิทยาของครู อยูในระดับต่ํา (r=223) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และดานการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู อยูในระดับต่ํา
(r=0.178) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
สรุปและวิจารณผล  

จากผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา 
โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน
พบว า ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร
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สถานศึกษา อยูในระดับมากทุกดาน โดยภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการสราง
แรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และ ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา ดานการกระตุน
ทางปญญา มีคาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับผลการวิจัย
ของพิพิธ (2553) ไดวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบวา ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการสรางแรงบันดาลใจ 
มีผลการประเมินอยูในระดับมาก โดยผูบริหารตั้ ง
มาตรฐานในการทํางานไวสูงเพื่อกระตุนความสามารถ
ของผูรวมงานและผูบริหารมีความมุงมั่นที่จะทํางานให
บรรลุเปาหมาย สวนผูบริหารใหขวัญกําลังใจในการ
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอมีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด 
สรินทรรัตน (2551) ไดศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามการรับรูของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
พบวาดานการสรางแรงบันดาลใจ ความเปนผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามการรับรูของ
ครู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 
โดยภาพรวมอยูใน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทุก
ดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก แรงบันดาลใจเปน
พลังเสริมในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายแบบยั่งยืน 
ผูบริหารมีการสรางแรงบันดาลใจในการทํางานใหกับ
เพื่อนรวมงาน มีความตั้งใจ อยางแนวแนที่จะปฏิบัติงาน 
ใหสําเร็จตามที่ กําหนดอุทิศตนในการทํางานเปน
ตัวอยางที่ดีใหแกผูรวมงาน แสดงถึงความกระตือรือรน
โดยการสรางเจตคติที่ดีในการทํางานดานบวก มีการให
ขวัญและกําลังใจผูรวมงานในการปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องและสม่ําเสมอ ช้ีใหเห็นวา ภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารดานการสรางแรงบันดาลใจอยู
ในระดับมาก ขวัญชัย (2551) ไดศึกษาเรื่องความสัมพันธ 
ระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารโดยใช
โรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ดานภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรง
บันดาลใจอยูในระดับมาก ทั้งนี้แรงบันดาลใจเปนพลัง

เสริมในการปฏิบัตงิานใหบรรลุเปาหมายแบบยั่งยืน ทําให
มีขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องและ
สม่ําเสมอ นอกจากนี้ กระทรวงศึกษาธิการ (2551) ได
ศึกษาภาวะผูนําสัมพันธกับประสิทธิผลของงาน และ
ภาวะผูนํา มีความสัมพันธกับประสิทธิผลขององคกร 
เนื่องจากผูนํามีความสําคัญ และขวัญชัย (2548) ได
ศึกษาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน
ในอําเภอบานโพธิ์ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนดานการสรางแรง
บันดาลใจโดยรวมอยูในระดับมาก 

ผลการวิจัยเปนเชนนี้อาจเปนเพราะ ผูบริหาร
เปนบุคคลที่มีหนาที่เปนผูนําพาองคกรสูความสําเร็จ 
จําเปนตองมีการวางแผนการดําเนินงาน มีภาวะผูนําซึ่ง
เปนกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและผูตาม
โดยเปลี่ยนแปลงความคิดของผูรวมงาน ใหมีความ-
สามารถในการพัฒนาความสามารถของผูรวมงานและ 
ผูตามไปสูระดับที่สูงขึ้น ทําใหเกิดการตระหนักรู ใน
ภารกิจและวิสัยทัศนของทีมและองคการ จูงใจให
ผูรวมงานเห็นผลประโยชนของกลุม หรือองคการสังคม 
การกระตุนใหผูรวมงาน ตระหนักและเห็นคุณคาของ
งาน แสดงใหผูรวมงานเห็นถึงความตั้งใจมุงมั่นอยาง
แนวแนที่จะปฏิบัติงานใหบรรลุตามเปาหมาย มีการให
กําลังใจและเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานแก
ผูรวมงาน ทําใหผูรวมงานปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ
และไมเห็นแกประโยชนสวนตน จึงทําใหผูบริหารมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับมาก โดยผูบริหาร 
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 ไดเห็นความสําคัญ
และความจําเปนที่จะตองมีภาวะผูนําที่จะเปลี่ยนแปลง 
ในการสรางความพึงพอใจใหครูปฏิบัติงานและมี
ผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร สามารถนําพา
องคกรสูความสําเร็จไดเปนอยางดี ผูนําที่มีประสิทธิภาพ 
สามารถสรางสรรคความเช่ือ คานิยมรวมและความ-
คาดหวังใหรวมเกิดขึ้นในองคการและในสังคมและยัง
สามารถเขาใจประเด็นและเหตุการณของผูตามได ซึ่ง
สอดคลองกับ สิทธิพล (2552) ไดศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 
พบว า ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงของผู บริหาร
สถานศึกษา สัง กัดสํานักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ขอนแกน เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน 
เรียงตามลําดับการปฏิบัติงานจากมากไปนอย ไดแก 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ และการกระตุน
ทางปญญา ส วนปจจั ยที่ส งผลตอภาวะผู นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 3 มีความสัมพันธกับ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมากทุกปจจัย โดยเฉพาะ
ปจจัยที่เปนตัวพยากรณภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบริหารสถานศึกษา คือ ปจจัยดานการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ปจจัยดานการบริหารแบบมีสวนรวม 
ปจจัยดานการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยดาน
การกําหนดวิสัยทัศนและปจจัยดานการใชหลักกระจาย
อํานาจตามลําดับ ผูบริหารสถานศึกษาจึงจําเปนตองมี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ในการนําพาองคกรใหบรรลุ
ตามจุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 
โดยรวมประสิทธิภาพการสอนของครูอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ประสิทธิภาพการสอน
ของครู  ดานการสรางความสัมพันธระหวางครูกับ
นักเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุดและประสิทธิภาพการสอนของ
ครูดานการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมี
คาเฉลี่ยต่ําสุด สอดคลองกับ กอบศักด์ิ (2554) ไดทํา
การวิจัยเรื่องภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู  สัง กัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่ ง
ประสิทธิภาพการสอนของครู โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาจําแนกรายดาน พบวา อยูในระดับ
มากทุกดาน โดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดาน
การสรางความชัดเจนในบทเรียน ดานการใชกิจกรรม

การเรียนการสอนที่หลากหลาย ดานการแสดงความเอา
ใจใสงานการสอน ดานการทําใหกระบวนการเรียนรูของ
นักเรียนมีประสิทธิภาพ และดานการสงเสริมใหนักเรียน
ประสบความสําเร็จ ครูผูสอนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มีการ
สรางความสัมพันธระหวางครูกับนักเรียนสูงสุด มีการใช
จิตวิทยา มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน
ของครู มีและมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครู
ต่ําสุด ตามลําดับ ทั้งนี้อาจเนื่องจาก ครูมีความรับผิดชอบ 
ในหนาที่การทํางานอยูแลว มุงเนนการนําพระราชบัญญัต ิ
การศึกษาการศึกษา พระราชบัญญัติสภาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา มาตรฐานและวิชาชีพครู มาใชในการ
ปฏิบัติหนาที่ในการสอนใหประสบความสําเร็จ ประสิทธิภาพ 
การสอนของครูอยูในระดับมากทุกดาน และในปจจุบันนี้
สถาบันพัฒนาวิชาชีพครูไดมีการพัฒนาและสงเสริมครู
และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความรูความสามารถใน
การประกอบอาชีพ บรรลุตามเปาหมายของการจัด
การศึกษา 

ขอเสนอแนะ เพื่อพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ของผูบริหารสถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของ
ครู ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
มีความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
ทางบวกทุกดาน แตมีความสัมพันธกันในระดับต่ํา ซึ่ง
แสดงวา ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 มี
ภาวะผู นําการเปลี่ยนแปลงคอนขางนอย ทําใหมี
ความสัมพันธกับประสิทธิภาพการสอนของครูคอนขางนอย 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต1 จึงควรมีการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิภาพการสอนของครูตอไป สถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี 
เขต 1 มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน คือ การมี
อิทธิพลอยางมีอุดมการณ การสรางแรงบันดาลใจ การ
กระตุนทางปญญาและการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล อยูในระดับมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษา จึง
ควรนําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน มาบูรณา
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การ ปรับใชใหสอดคลองกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
การศึกษาที่เปลี่ยนไปใหมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง การ
กระตุนทางปญญา ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงต่ําสุด จึงควรใหผูบริหารไดใชภาวะ
ผูนําดานการกระตุนทางปญญา มาใชในการบริหารงาน 
โดยการใหครู บุคลากรที่เก่ียวของ มีสวนรวมในการวาง
แผนการดําเนินงานของสถานศึกษา รวมกันปฏิบัติงาน 
ปฏิบัติงานรวมกัน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร วม กัน  ผู บ ริ ห า รส ถาน ศึก ษามี ภ าวะผู นํ ากา ร
เปลี่ยนแปลงในการบริหารใหประสบความสําเร็จ มี
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงดานการสรางแรงบันดาลใจ 
การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล การมีอิทธิพลอยาง
มีอุดมการณ และมีการกระตุนทางปญญา โดยผูบริหาร
ควรใหผูรวมงานเห็นถึงความสามารถในการเปนผูนํา 
ประพฤติตนเปนแบบอยางที่ดีเปนที่เคารพนับถือแก
ผูรวมงาน มีการอุทิศตนและเวลาเพื่อใหการปฏิบัติงาน
บรรลุตามเปาหมาย สงเสริมใหผูรวมงาน คิดแกปญหา 
การปฏิบัติงานอยางเปนระบบ และแสดงความช่ืนชม
และยกยอ ง ในการป ฏิ บัติ ง านของผู ร วมง านต อ
สาธารณชน ประสิทธิภาพการสอนของครู สัง กัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 
สุราษฎรธานี เขต 1 ดานการวัดผลและประเมินผลการ
เรียนการสอนของครู ต่ําสุด โดยเฉพาะการที่ครูให
นักเรียนมีสวนรวมในการสรางเกณฑและประเมินผล
งานตนเอง การทดสอบกอนเรียนเพื่อประเมินความรู
พื้นฐานของนักเรียน ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจึงควร
นําภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงมาใชในการวางแผนใน
การบริหารการศึกษา รวมทั้งการใชหลักการบริหาร
อื่นๆ มาใชในการบริหารงาน เพราะถือวาผูบริหารเปน
ผูนําหลักของโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะสงผล
ใหองคการประสบความสําเร็จ ผูบริหารตองรูจักวิธีการ
ดึงผูรวมงานเขามามีสวนรวมในการปฏิบัติงาน ผูนํา
ตองเปนผูมีวิสัยทัศน สามารถกําหนดหรือสรางภาพ
ความสําเร็จขององคการในอนาคตสามารถสื่อความหมาย 
ของวิสัยทัศน ใหผูรวมงานเขาใจในองคการเขาใจตรงกัน 
เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ
สูงสุด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีการจัดการ

อบรม พัฒนาคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการ ศึกษา เ ก่ียว กับภาวะผู นํ าการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประสิทธิภาพการสอนของ
ครู ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสามารถนําไป
สงเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอไป 

การนําผลการวิจัยไปใชประโยชน 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุราษฎรธานี เขต 1 ควรมีนโยบายเก่ียวกับการพัฒนา
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา  
มีการสงเสริมและพัฒนาหลักการบริหารของผูบริหาร
สถานศึกษามาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการสอน
ของครู ใหประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาตอไป 

2. ผูบริหารสถานศึกษา ควรมีการศึกษาเก่ียวกับ 
การภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง เพื่อนํามาพัฒนา สงเสริม 
ครูในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป 

3. ครูผูสอน ควรมีการศึกษาเก่ียวกับประสิทธิภาพ 
การสอนของครู เพื่อนํามาใชในการจัดการเรียนการสอน 
ใหมปีระสิทธิภาพมากขึ้นกวาเดิม 
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ประถมศึกษา. วิทยานิพนธ ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 

สรินทรรัตน มุสิการยะกูล. 2551. ความเปนภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษา 
สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2. งานนิพนธ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา  

สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน). 
2557.  ระบบประกาศและรายงานผลสอบโอเน็ต. 
จากเว็บไซต : http://www.onetresult.niets.or.th/ 
AnnouncementWeb/Login.aspx 

สมถวิล ชูทรัพย. 2550. การพัฒนาเครื่องมือและตัวช้ีวัด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ผู บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ที่ มี
ประสิทธิภาพ. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, คณะ
ศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สิทธิพล พหลทัพ. 2552. ปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 2. รายงาน
การศึกษาอิสระ กศ.ม.  (การบริหารการศึกษา). 
บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยขอนแกน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2550.
แนวทางการนํามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน
สูการปฏิ บัติ .  กรุง เทพฯ:โรงพิมพ ชุมนุม
สหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด 

สํ านั กง านคณะกร รมการการ ศึกษาขั้ นพื้ น ฐ าน
กร ะทรวง ศึกษาธิ ก าร .  2551. หลั กสู ต ร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551.กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณการเกษตร
แหงประเทศไทย จํากัด 
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