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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิภาพการสอนของคร ูสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 
The Relationships between Transformation Leadership of Administrators with 
Teaching Efficency of Teachers under The office of Suratthani Primary 
Educational Service Area Office 1 
 
 
 
 
อารรีตัน์ แกว้นวล1 

 

บทคดัย่อ 
 
การวจิยัครัง้น้ี มวีตัถุประสงค์เพื่อศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษาประสทิธภิาพ 

การสอนของครแูละความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอน
ของครูในสงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ประชากรในการวจิยัครัง้น้ีคอื ครผููส้อนใน
สถานศกึษา สงักดัสาํนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 โดยเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่าง  
คร ูจาํนวน 303 คน โดยใชแ้บบสอบถามทีม่คี่าความเชื่อมัน่เท่ากบั 0.97 สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลูไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ 
สว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน และคา่สมัประสทิธิส์หสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั 
 ผลการวจิยัพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมื่อพจิารณารายดา้นพบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ
ผูบ้รหิารสถานศกึษา อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาดา้นการสรา้งแรง
บนัดาลใจ มคี่าเฉลี่ยสูงสุดและภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการกระตุ้นทางปญัญามี
คา่เฉลีย่ตํ่าสดุ ประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 อยูใ่น
ระดบัมากทุกดา้น เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประสทิธภิาพการสอนของครดูา้นการสรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งครู
กบันักเรยีน มคี่าเฉลี่ยสงูสุดและประสทิธภิาพการสอนของครดูา้น การจดักระบวนการเรยีนการสอนของครูมคี่าเฉลี่ย
ตํ่าสดุ ความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของคร ูสงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัตํ่า อย่างมนีัยสําคญัทางสถิติที ่
ระดบั 0.01 และเมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บั
ประสทิธภิาพการสอนของครูดา้นการสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างครูกบันักเรยีนและดา้นการจดักระบวนการเรยีนการ
สอนของครสูงูสุดและภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามสมัพนัธก์บัประสทิธภิาพการสอนของ
ครดูา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนการสอนตํ่าสดุ อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01  

 
คาํสาํคญั : ผูบ้รหิารสถานศกึษา ประสทิธภิาพการสอนของคร ูภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 

                                                           
1 นกัศกึษาสาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ครศุาสตรมหาบณัฑติ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธ์านี 
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ABSTRACT 
 
The research purpose was to study and explore the transformation leadership of administrators and 

the relationship between transformation leadership of administrators with teaching efficiency of teachers 
under The office of Suratthani Primary Educational Service Area Office 1.  The research population was 
focused on the teachers from the school under the office of Suratthani primary education Service Area Office 
1 by data collection. The questionnaire reliability was at 0.97. The statistics used to analyse the data were 
the tests of mean, standard deviation and Pearson correlation.  
 From the analysis, the results could be found that the transformation leadership under The office of 
Suratthani Primary Educational Service Area Office 1 was overall in the high level . When each aspect was 
considered separately, the transformation leadership of administrators was in the high level for every aspect. 
The highest average stated was the transformation leadership of the administrators inspirational motivation 
and the transformation leadership of administrators intellectual stimulation was the least average. The 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 was overall in the high level . When each aspect was considered separately, the highest average was in 
the aspect of building relationships between teachers and student and the management of the teaching 
process was the least average. The relationships between transformation leadership of administrators with 
teaching efficiency of teachers under The office of Suratthani administrators Educational Service Area Office 
1 were overall in the neutral level in a statistical significant of 0.01, and when each aspect was considered 
separately, the aspect of building relationships between teachers and student together with the management 
of the teaching process was rated highly and the transformation leadership of administrators together with the 
measurement and evaluation of teachers was rated lowly in a statistical significant of 0.01. 
 
Keywords : Administrators Teaching, Efficiency of Teachers, Transformation Leadership 
 
บทนํา 

สภาพสงัคมโลกในปจัจุบนัน้ีไดม้กีารเปลีย่นแปลง 
ไปตามกระแสแห่งโลกาภวิฒัน์ มกีารเปลี่ยนแปลงทาง
เศรษฐกจิ ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีเป็นสงัคมแห่ง
ข้อมูลข่าวสารที่ไร้พรมแดน มีการเผชิญสภาวะการ
แข่งขันสูงและต้องเร่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มี
คุณภาพ มีคุณค่าในการที่มีความรู้เท่าทันต่อความ
เจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การ
พฒันาคนใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกนัน้จงึ
ตอ้งอาศยัการศกึษามาชว่ยพฒันาคนใหม้คีวามสามารถ
อย่างรอบด้าน แนวโน้มแห่งการเปลี่ยนแปลงนัน้จงึ
ส่งผลให้เกิดการปฏิรูปการศึกษาของไทย รวมทัง้

ยกระดบัคุณภาพการศกึษาให้ทดัเทยีมสากล แต่ทัง้น้ี
หวัใจของการปฏิรูปการศกึษาส่วนหน่ึงที่สําคญัยิง่ คอื 
ผูนํ้า ซึ่ง สมถวลิ (2550)ไดก้ล่าวว่า ผูบ้รหิารมบีทบาท
สาํคญัในการบรหิารและการจดัการศกึษามคีุณลกัษณะ
ที่สําคญัทัง้ในด้านวชิาชพีและด้านส่วนตวั เพื่อจดัการ
ดาํเนินการใหส้าํเรจ็บรรลุเป้าหมายและจุดมุง่หมายของ
การศึกษา การบริหารที่มีคุณภาพจําเป็นต้องอาศัย
ผู้บริหารมืออาชีพ ทัง้น้ีเพราะการเปลี่ยนแปลงด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
เป็นไปอยา่งรวดเรว็และไรพ้รมแดน เมื่อสามารถบรหิาร
องค์การที่มีการเปลี่ยนแปลง  สามารถทํางานให้
สอดคลอ้งเขา้กบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงใหม่ๆ  อยูเ่สมอ 
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นักบรหิารจงึต้องพฒันาตนเองให้เป็นคนที่มคีุณสมบตัิ
มากกวา่ผูบ้รหิารธรรมดา (Manager) ทีเ่ก่ง บรหิารงาน
หรอืจดัการทรพัยากรต่างๆ ภายในองคก์ารเพยีงอยา่งเดยีว
เท่านั ้น แต่จะต้องพัฒนาตนเองให้เป็นนักบริหาร
สู่อนาคต โดยเฉพาะอย่างยิง่ บุคลากรทางการศกึษาที่
เป็นผูบ้รหิารในแต่ละระดบัเป็นผูห้น่ึงทีม่คีวามสาํคญัใน
การที่จะขบัเคลื่อน ทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสู่การ
ปฏริูปอย่างแทจ้รงิ ผูบ้รหิารจงึจําเป็นต้องเป็นผูนํ้าการ
เปลีย่นแปลงทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า เ ป็ น ก ร ะ บ วนก า รที่ มี
องค์ประกอบหลายประการ เพื่อนําไปสู่การพัฒนา
คุณภาพมนุษย์ ดงันัน้ ทุกประเทศจงึจดัการศกึษาเพื่อ
ยกระดบัคุณภาพประชากรและเพิ่มความสามารถใน
การแขง่ขนัระหว่างประเทศ แต่การศกึษาในยุคปจัจุบนั
ยงัมปีญัหาในเชิงคุณภาพการศึกษาและกระบวนการ
เรียนรู้ที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจยัของสถาบนัการวิจยัของสถาบนัส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ว่า ปญัหาการจัด
การศกึษาของไทยมุ่งเน้นการท่องจํามากเกนิไป ทําให้
นกัเรยีนไทยไม่มทีกัษะการคดิรเิริม่สรา้งสรรค ์และการ
คิดวิเคราะห์ด้วยเหตุด้วยผล จึงทําให้เกิดการปฏิรูป
การศึกษาตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศกัราช 2540 และพระราชบญัญตักิารศกึษา
แห่งชาตพิุทธศกัราช 2542 (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ.2545 ซึง่มี
จุดมุ่งหมายเพื่อสร้างคนไทยให้เป็นคนดี มีปญัญา มี
ความสุข มศีกัยภาพพรอ้มที่จะแข่งขนัอย่างสรา้งสรรค์
บนเวทีโลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้
พืน้ฐาน, 2551) 

กระบวนการจดัการเรยีนการสอน ประสทิธภิาพ
ของครผููส้อนของครเูป็นเรือ่งทีส่าํคญัมาก เพราะจะมผีล
ต่อคุณภาพของนักเรยีนทีส่ถาบนัการศกึษาผลติออกไป 
ซึ่งจะมีผลกระทบโดยตรงต่อสังคมและประเทศชาต ิ
การสอนที่มคีุณภาพยงัทําให้ผู้เรยีนเกดิทศันคตทิี่ดต่ีอ
วชิาทีผู่เ้รยีนกําลงัเรยีนอยูด่ว้ย และการพจิารณาเฉพาะ
การสอนในชัน้เรียนอย่างเดียวไม่เพียงพอ เพราะ
ประสทิธภิาพการสอนของครมูคีวามสมัพนัธก์บัตวัแปร
หลายดา้นดว้ยกนัทีส่ง่เสรมิใหค้รมูคีวามสามารถในการ
ปฏิบตัิงานอนัจะมผีลต่อการจดัการเรยีนการสอนให้มี

คุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายทีก่ําหนดไวจ้าํเป็นตอ้ง
พจิารณาจากความสมัพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมของครู
และสิ่งแวดล้อมที่ เกี่ยวข้องกับครูจึงจะทําให้การ
พิจารณาประสิทธิภาพการสอนของครูเป็นไปอย่าง
ครอบคลุม (ศริญิญา, 2549) 

จากความสาํคญัของผูบ้รหิารโรงเรยีน จะเหน็ได้
ว่า ผู้บรหิารโรงเรยีนจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ในการ
บรหิารงาน เพราะผู้บริหารงาน ถือเป็นผู้นําหลกัของ
โรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่จะส่งผลให้องค์การ
ประสบความสํา เร็จ  ผู้บริหารต้องรู้จ ักวิธีการดึง
ผู้ร่วมงานเขา้มามสี่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ผู้นําต้อง
เป็นผู้มีวิสยัทศัน์ คือ สามารถกําหนดหรือสร้างภาพ
ความสาํเรจ็ขององคก์ารในอนาคตสามารถสือ่ความหมาย 
ของวิส ัยทัศน์ ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจในองค์การเข้าใจ
ตรงกนั โดยการโน้มน้าวใจใหบุ้คลากรทุกคนในองคก์าร
หรอืสถานศกึษายอมรบัวสิยัทศัน์หรอืภาพความสาํเรจ็
นัน้ เกดิจากความคดิของทุกคน ไม่ใช่เกดิจากผูนํ้าหรอื
ผู้บรหิารสถานศกึษาแต่เพยีงฝ่ายเดยีว แต่จะต้องเกิด
จากความรว่มมอืของทุกฝา่ยในโรงเรยีนทีม่ภีาระผกูพนั
และตอ้งมคีวามมุง่มัน่ ไมย่อ่ทอ้ต่ออุปสรรคทีจ่ะขดัขวาง
ต่อความพยายาม หรือต่อการดําเนินงาน เพื่อให้
บรรลุผลสาํเรจ็ตามวสิยัทศัน์ทีก่าํหนด  

ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารมสี่วน
สําคญัในการสร้างความพงึพอใจให้ครูปฏิบตัิงานและ 
มผีลกระทบต่อประสทิธภิาพขององคก์ร สามารถนําพา
องคก์รสูค่วามสาํเรจ็ไดเ้ป็นอยา่งด ีผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ 
สามารถสร้างสรรค์ความเชื่อ ค่านิยมร่วมและความ
คาดหวงัให้ร่วมเกิดขึ้นในองค์การและในสงัคมและยงั
สามารถเขา้ใจประเดน็และเหตุการณ์ของผูต้ามได ้

จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นําการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาและประสทิธภิาพ
ในการสอนของครู ต่างก็เป็นตวัแปรสําคญัที่ส่งผลต่อ
ประสทิธภิาพการบรหิารโรงเรยีน โดยเฉพาะอยา่งยิง่ใน
ยุคปฏริปูการศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษา ถอืเป็นบุคคล
สําคัญอย่างยิ่งที่จะเป็นแบบอย่างการเป็นผู้นําและ 
ผู้ประสานงานในการบรหิาร ทัง้น้ีการมภีาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาจะส่งผลให้
บุคลากรปฏิบตัิงาน ยอมอุทิศตนเพื่อการปฏิบัติงาน 
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เกิดความรู้สึกและเจตคติที่ดีต่องานที่ทํา มีความ-
กระตอืรอืรน้ มคีวามสุขในการทํางาน และยอมอุทศิตน
เพือ่ความสาํเรจ็ของงาน 

การจดัการศกึษาในยุคปจัจุบนัยงัมปีญัหาหลาย
ดา้น โดยเฉพาะการประสทิธภิาพของการจดัการเรยีน
การสอนที่ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิข์องผู้เรียน 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี
เขต 1 มสีถานศกึษาขัน้พืน้ฐานจาํนวน 126 โรงเรยีน  
มบุีคลากรครูรวม 1,416 คน จดัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน
ให้กบันักเรยีนระดบัประถมศกึษาในปีการศกึษา 2556 
ที่ผ่านมา ประสบปญัหา คอื ดา้นความสามารถผลติ
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิท์างการเรียนสูง ปรากฏว่า 
ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน มผีลการทดสอบ
ระดบัชาตริะดบัชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ทีต่ํ่ากวา่เกณฑ์
ในหลายวชิาหลกั ไดแ้ก่ ภาษาไทย ไดค้ะแนนเฉลีย่รอ้ยละ 
45.45 สงัคมศกึษา 37.37 ภาษาองักฤษ 30.85 
คณิตศาสตร ์41.01 และวทิยาศาสตร ์36.78 ซึง่แต่ละ
รายวชิามผีลคะแนนตํ่ากว่าร้อยละ 50 ทุกรายวชิา 
(สถาบนัทดสอบการศกึษาแห่งชาต,ิ 2557) นอกจากน้ี 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี
เขต 1 ยงัมพีนัธกิจในการบรหิารจดัการศกึษาขัน้
พืน้ฐานให้แก่ประชากรวยัเรยีนทุกคนได้รบัการพฒันา
ใหเ้ป็นบุคคลที่มคีวามรู ้ความสามารถและคุณลกัษณะ
ตามมาตรฐานการศกึษา ซึ่งนัน่หมายถงึ การที่ผู้เรยีน
จะมีความรู้ความสามารถ  และคุณลักษณะตาม
มาตรฐานการศึกษา ปจัจัยที่จะส่งผลต่อผู้เรียน คือ 
ประสทิธภิาพการสอนของคร ูซึง่องคป์ระกอบทีจ่ะทาํให้
การสอนของครมูปีระสทิธภิาพ คอื ครตูอ้งมคีวามสามารถ 
ในการสอน มกีารสรา้งความสมัพนัธ์กบันักเรยีน มกีาร
จดักระบวนการเรยีนการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพ มกีารใช้
จติวทิยาของครู และมกีารวดัผลประเมนิผลการเรยีน
การสอน (จรีนนัท,์ 2552)  

จากการวเิคราะหภ์าวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาและประสทิธภิาพการสอนของคร ู
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี
เขต 1 ผู้บรหิารสถานศกึษาควรมภีาวะผู้นําในการ
บรหิารเป็นอย่างด ีซึ่งจะสง่ผลโดยตรงกบัประสทิธภิาพ
การสอนของครูผูส้อน จากเหตุผลดงักล่าว ทําใหผู้ว้จิยั

มคีวามสนใจที่จะศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารสถานศกึษาและประสทิธภิาพการสอนของคร ู
ว่ามีความสมัพนัธ์กันหรือไม่และเป็นแนวทางในการ
พฒันาคุณภาพผู้บรหิารสถานศกึษาและประสทิธภิาพ
การสอนของครผููส้อนต่อไป 
 
วิธีดาํเนินการวิจยั 

การวิจยัครัง้น้ีมุ่งศึกษาเกี่ยวกับความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิภาพการสอนของครูในสงักัดสํานักงานเขต
พื้นที่การประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 กลุ่ม
ตวัอยา่งทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื ครผููส้อนในสงักดัสาํนกังาน
เขตพืน้ทีก่ารประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านีเขต 1 จาํนวน 303 
คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
แบง่เป็น 3 ตอน 

ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการเกี่ยวกบั
ขอ้มลูทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การสอน และขนาด
ของโรงเรยีน 

ตอนที ่2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูนํ้า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา สงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี
เขต 1 ได้แบ่งแบบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผูบ้รหิารออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมอีทิธพิลอย่างมี
อุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทาง
ปญัญา  และการคํา นึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล 
ลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดบั มคีา่ความเชื่อมัน่เทา่กบั 0.97 

ตอนที ่3 เป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัประสทิธภิาพ 
การสอนของครู สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 ไดจ้าํแนกไดเ้ป็น 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ การสรา้งความสมัพนัธ์ระหว่างครู
กบันักเรยีน การจดักระบวนการเรยีนการสอนของคร ู
การใชจ้ติวทิยาสาํหรบัคร ูการวดัผลและประเมนิผลการ
เรยีนการสอน เป็นแบบสอบถามมาตรสว่นประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดบั มคีา่ความเชื่อมัน่เทา่กบั 0.97 
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การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดด้าํเนินการแจก
แบบสอบถาม และเก็บด้วยตนเองจากสถานศึกษาที่
เป็นกลุ่มตวัอยา่งตามกําหนดเวลาทีน่ดัหมายไว ้โดยได้
แบบสอบถามสมบูรณ์กลบัคนื 303 ชุด จากครจูํานวน 
303 คน คดิเป็นรอ้ยละ 100  

สถติิที่ใช้ในการวเิคราะห์ขอ้มูลได้แก่ ได้แก่ 
ค่าเฉลีย่ สว่นค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าสมัประสทิธิ ์
สหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และมกีารแปลค่าคะแนนเฉลีย่ 
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ระหวา่ง 1.00-1.50 หมายถงึ ระดบัความ
คดิเหน็น้อยทีส่ดุ ค่าเฉลีย่ระหวา่ง 1.51-2.50 หมายถงึ 
ระดับความคิดเห็นน้อย ค่าเฉลี่ยระหว่าง 2.51-3.50 
หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็ปานกลาง ค่าเฉลีย่ระหวา่ง 
3.50-4.50 หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็มาก ค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 4.51-5.00 หมายถงึ ระดบัความคดิเหน็มาก
ทีส่ดุ  
 
ผลการวิจยัและอภิปราย 

1. ขอ้มูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า 
สว่นใหญ่เป็นเพศหญงิ คดิเป็นรอ้ยละ 74.90 อายุ 41 ปี 
ขึน้ไป คดิเป็นรอ้ยละ 54.80 มวีุฒทิางการศกึษาสูงสุด
ระดบัปรญิญาตร ีคดิเป็นรอ้ยละ 85.10 มปีระสบการณ์
ในการสอน 11 ปี ขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 53.80 และ
ขนาดของโรงเรยีนของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่
ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 
56.80  

2. ความเหน็เกีย่วกบัภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บรหิารสถานศกึษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
( =4.42, S.D.=0.62) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยเรยีงลําดบัจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า อยู่
ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
( =4.45, S.D.= 0.64) การคํานึงถงึความเป็นปจัเจก
บุคคล ( =4.42, S.D.=0.57) การมอีทิธพิลอย่างมี
อุดมการณ์ ( =4.41, S.D.=0.65) และดา้นการกระตุน้
ทางปญัญา ( =4.39, S.D.= 0.62)  

3. ความเหน็เกีย่วกบัประสทิธภิาพการสอนของ
ครู โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =4.31, S.D.=0.60) 

เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ประสทิธภิาพการสอนของ
ครู โดยเรยีงลําดบัจากค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย พบว่า 
อยู่ในระดบัมากทุกด้าน ได้แก่ การสรา้งความสมัพนัธ์
ระหว่างครกูบันกัเรยีน ( =4.44, S.D.=0.55 ) การใช้
จติวทิยาของคร ู ( =4.31, S.D.=0.56) การวดัผลและ
ประเมินผลการ เรียนการสอนของครู  ( =4.27, 
S.D.=0.69) และการจดักระบวนการเรยีนการสอนของ
คร ู( =4.20, S.D.=0.58)  

4. การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูนํ้า
การ เปลี่ ยนแปลงของผู้บ ริห า รสถานศึกษากับ
ประสทิธภิาพการสอนของครู พบว่า ค่าสมัประสทิธิ ์
สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บรหิารสถานศึกษากบัประสทิธิภาพการสอนของคร ู
สังกัดสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัตํ่า (r=0.298) 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ร ะดับ  0.01 และเมื่ อ
เรยีงลําดบัการหาค่าความสมัพนัธ์พบว่า ความสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิภาพการสอนของครู  มี
ความสมัพนัธ์ระดบัตํ่า ดงัน้ี ค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์
ระหว่างภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของครู ด้านการ
สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งครกูบันกัเรยีนอยูใ่นระดบัตํ่า 
(r=0.283) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ดา้น
การจดักระบวนการเรยีนการสอนของครูอยู่ในระดบัตํ่า
(r=0.283) อย่างมนีัยสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 ดา้น
การใช้จติวทิยาของครู อยู่ในระดบัตํ่า (r=223) อย่างมี
นยัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 และดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอนของครู อยู่ในระดับตํ่ า
(r=0.178) อยา่งมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 
 
สรปุและวิจารณ์ผล  

จากผลการวจิยัพบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ภาวะผู้ นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
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สถานศกึษา อยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยภาวะผูนํ้าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษา ด้านการสร้าง
แรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ด้านการกระตุ้น
ทางปญัญา มคี่าเฉลี่ยตํ่าสุด สอดคล้องกบัผลการวจิยั
ของพพิธิ (2553) ไดว้จิยัเรื่อง ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาชุมพร เขต 2 พบว่า ภาวะผูนํ้า
การเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
มีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารตัง้
มาตรฐานในการทํางานไวส้งูเพื่อกระตุ้นความสามารถ
ของผูร้่วมงานและผูบ้รหิารมคีวามมุ่งมัน่ที่จะทํางานให้
บรรลุเป้าหมาย ส่วนผู้บริหารให้ขวญักําลงัใจในการ
ปฏบิตังิานอยา่งต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอมคี่าเฉลีย่ตํ่าทีสุ่ด 
สรนิทรร์ตัน์ (2551) ไดศ้กึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานตามการรบัรูข้องครู
สงักดัสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
พบว่าด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ ความเป็นผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาตามการรบัรูข้อง
คร ูสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ใน เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าทุก
ด้านอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีเน่ืองจาก แรงบนัดาลใจเป็น
พลงัเสรมิในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายแบบยัง่ยนื 
ผู้บรหิารมกีารสร้างแรงบนัดาลใจในการทํางานให้กบั
เพื่อนร่วมงาน มคีวามตัง้ใจ อย่างแน่วแน่ทีจ่ะปฏบิตังิาน 
ให้สําเร็จตามที่กําหนดอุทิศตนในการทํางานเป็น
ตวัอย่างทีด่ใีหแ้ก่ผูร้่วมงาน แสดงถงึความกระตอืรอืรน้
โดยการสรา้งเจตคตทิีด่ใีนการทํางานดา้นบวก มกีารให้
ขวัญและกําลังใจผู้ร่วมงานในการปฏิบัติงานอย่าง
ต่อเน่ืองและสมํ่ าเสมอ ชี้ให้เห็นว่า ภาวะผู้นําการ
เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจอยู่
ในระดบัมาก ขวญัชยั (2551) ไดศ้กึษาเรื่องความสมัพนัธ ์
ระหวา่งภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน พบว่า 
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจอยู่ในระดบัมาก ทัง้น้ีแรงบนัดาลใจเป็นพลงั

เสรมิในการปฏบิตังิานใหบ้รรลุเป้าหมายแบบยัง่ยนื ทําให้
มขีวญัและกําลงัใจในการปฏิบตัิงานอย่างต่อเน่ืองและ
สมํ่าเสมอ นอกจากน้ี กระทรวงศกึษาธกิาร (2551) ได้
ศึกษาภาวะผู้นําสมัพนัธ์กบัประสทิธิผลของงาน และ
ภาวะผู้นํา มีความสมัพนัธ์กบัประสทิธิผลขององค์กร 
เน่ืองจากผู้นํามีความสําคญั และขวญัชยั (2548) ได้
ศกึษาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน
ในอําเภอบา้นโพธิ ์สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษา
ประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนด้านการสร้างแรง
บนัดาลใจโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

ผลการวจิยัเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ ผู้บรหิาร
เป็นบุคคลที่มีหน้าที่เป็นผู้นําพาองค์กรสู่ความสําเร็จ 
จาํเป็นตอ้งมกีารวางแผนการดาํเนินงาน มภีาวะผูนํ้าซึง่
เป็นกระบวนการทีผู่นํ้ามอีทิธพิลต่อผูร้ว่มงานและผูต้าม
โดยเปลี่ยนแปลงความคิดของผู้ร่วมงาน ให้มีความ-
สามารถในการพฒันาความสามารถของผู้ร่วมงานและ 
ผู้ตามไปสู่ระดบัที่สูงขึ้น ทําให้เกิดการตระหนักรู้ ใน
ภารกิจและวิส ัยทัศน์ของทีมและองค์การ จูงใจให้
ผูร้่วมงานเหน็ผลประโยชน์ของกลุ่ม หรอืองคก์ารสงัคม 
การกระตุ้นให้ผู้ร่วมงาน ตระหนักและเห็นคุณค่าของ
งาน แสดงให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความตัง้ใจมุ่งมัน่อย่าง
แน่วแน่ที่จะปฏบิตังิานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย มกีารให้
กําลังใจและเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงานแก่
ผู้ร่วมงาน ทําให้ผู้ร่วมงานปฏิบตัิงานด้วยความเต็มใจ
และไม่เหน็แก่ประโยชน์ส่วนตน จงึทําให้ผูบ้รหิารมี
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงอยูใ่นระดบัมาก โดยผูบ้รหิาร 
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศกึษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ได้เห็นความสําคญั
และความจําเป็นที่จะต้องมภีาวะผูนํ้าที่จะเปลี่ยนแปลง 
ในการสร้างความพึงพอใจให้ครูปฏิบัติงานและมี
ผลกระทบต่อประสทิธภิาพขององค์กร สามารถนําพา
องคก์รสูค่วามสาํเรจ็ไดเ้ป็นอยา่งด ีผูนํ้าทีม่ปีระสทิธภิาพ 
สามารถสร้างสรรค์ความเชื่อ ค่านิยมร่วมและความ-
คาดหวงัให้ร่วมเกิดขึ้นในองค์การและในสงัคมและยงั
สามารถเขา้ใจประเด็นและเหตุการณ์ของผู้ตามได้ ซึ่ง
สอดคลอ้งกบั สทิธพิล (2552) ไดศ้กึษาปจัจยัทีส่ง่ผลต่อ
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ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 3 
พบว่า  ภาวะผู้ นํ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแก่น เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกด้าน 
เรยีงตามลําดบัการปฏิบตัิงานจากมากไปน้อย ได้แก่ 
การคํานึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล การมอีทิธพิลอย่าง
มอุีดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ และการกระตุ้น
ทางปญัญา  ส่วนปจัจัยที่ส่ งผลต่อภาวะผู้ นํ าการ
เปลี่ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนักงาน
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาขอนแก่น เขต 3 มคีวามสมัพนัธก์บั
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมากทุกปจัจยั โดยเฉพาะ
ปจัจยัทีเ่ป็นตวัพยากรณ์ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ปจัจัยด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ปจัจัยด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ปจัจยัด้านการสื่อสารอย่างมปีระสทิธภิาพ ปจัจยัด้าน
การกําหนดวสิยัทศัน์และปจัจยัดา้นการใชห้ลกักระจาย
อํานาจตามลําดบั ผู้บรหิารสถานศกึษาจงึจําเป็นต้องมี
ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง ในการนําพาองคก์รใหบ้รรลุ
ตามจุดมุง่หมายอยา่งมปีระสทิธภิาพ 

ประสทิธิภาพการสอนของครู สงักดัสํานักงาน
เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 
โดยรวมประสทิธิภาพการสอนของครูอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ประสทิธภิาพการสอน
ของครู ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูกับ
นักเรยีนมคี่าเฉลี่ยสงูสุดและประสทิธภิาพการสอนของ
ครูด้านการจัดกระบวนการเรียนการสอนของครูมี
ค่าเฉลีย่ตํ่าสดุ สอดคลอ้งกบั กอบศกัดิ ์(2554) ไดท้ํา
การวจิยัเรื่องภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิาร
โรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 พบวา่ ภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครู ซึ่ง
ประสทิธภิาพการสอนของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก เมื่อพจิารณาจําแนกรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบั
มากทุกดา้น โดยเรยีงตามลาํดบัค่าเฉลีย่สงูสุด คอื ดา้น
การสร้างความชดัเจนในบทเรยีน ด้านการใช้กิจกรรม

การเรยีนการสอนทีห่ลากหลาย ดา้นการแสดงความเอา
ใจใสง่านการสอน ดา้นการทาํใหก้ระบวนการเรยีนรูข้อง
นกัเรยีนมปีระสทิธภิาพ และดา้นการสง่เสรมิใหน้กัเรยีน
ประสบความสําเร็จ ครูผู้สอนในสงักัดสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี เขต 1 มกีาร
สรา้งความสมัพนัธร์ะหวา่งครกูบันกัเรยีนสงูสดุ มกีารใช้
จติวทิยา มกีารวดัผลและประเมนิผลการเรยีนการสอน
ของคร ูมแีละมกีารจดักระบวนการเรยีนการสอนของครู
ตํ่าสดุ ตามลาํดบั ทัง้น้ีอาจเน่ืองจาก ครมูคีวามรบัผดิชอบ 
ในหน้าทีก่ารทาํงานอยูแ่ลว้ มุง่เน้นการนําพระราชบญัญตั ิ
การศกึษาการศกึษา พระราชบญัญตัสิภาครแูละบุคลากร 
ทางการศึกษา มาตรฐานและวชิาชีพครู มาใช้ในการ
ปฏบิตัหิน้าทีใ่นการสอนใหป้ระสบความสาํเรจ็ ประสทิธภิาพ 
การสอนของครอูยูใ่นระดบัมากทุกดา้น และในปจัจุบนัน้ี
สถาบนัพฒันาวชิาชพีครูไดม้กีารพฒันาและส่งเสรมิครู
และบุคลากรทางการศกึษา ใหม้คีวามรูค้วามสามารถใน
การประกอบอาชีพ บรรลุตามเป้าหมายของการจัด
การศกึษา 

ขอ้เสนอแนะ เพื่อพฒันาภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง 
ของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธภิาพการสอนของ
คร ูภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการสอนของครูใน
ทางบวกทุกด้าน แต่มคีวามสมัพนัธ์กนัในระดบัตํ่า ซึ่ง
แสดงว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสงักดัสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 มี
ภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างน้อย ทําให้มี
ความสมัพนัธ์กบัประสทิธภิาพการสอนของครูค่อนขา้งน้อย 
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต1 จงึควรมกีารส่งเสรมิ สนับสนุน และพฒันาภาวะ
ผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ประสทิธภิาพการสอนของครตู่อไป สถานศกึษาในสงักดั
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาสรุาษฎรธ์านี 
เขต 1 มภีาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทัง้ 4 ดา้น คอื การมี
อทิธพิลอยา่งมอุีดมการณ์ การสรา้งแรงบนัดาลใจ การ
กระตุ้นทางปญัญาและการคํานึงถงึความเป็นปจัเจก
บุคคล อยู่ในระดบัมาก ดงันัน้ผู้บรหิารสถานศกึษา จงึ
ควรนําภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลงทัง้ 4 ดา้น มาบรูณา
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การ ปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบัสภาพการเปลีย่นแปลงของ
การศกึษาทีเ่ปลีย่นไปใหม้ากขึน้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ การ
กระตุน้ทางปญัญา ซึง่มผีูบ้รหิารสถานศกึษามภีาวะผูนํ้า
การเปลี่ยนแปลงตํ่าสุด จึงควรให้ผู้บรหิารได้ใช้ภาวะ
ผูนํ้าดา้นการกระตุน้ทางปญัญา มาใชใ้นการบรหิารงาน 
โดยการใหค้ร ูบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้ง มสีว่นรว่มในการวาง
แผนการดําเนินงานของสถานศกึษา ร่วมกนัปฏบิตังิาน 
ปฏิบัติงานร่วมกัน และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ร่ วมกัน  ผู้ บ ริห า รสถานศึกษามีภ า ว ะผู้ นํ า ก า ร
เปลี่ยนแปลงในการบรหิารใหป้ระสบความสําเรจ็ มี
ภาวะผูนํ้าการเปลี่ยนแปลงดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
การคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล การมอีทิธพิลอยา่ง
มอุีดมการณ์ และมกีารกระตุน้ทางปญัญา โดยผูบ้รหิาร
ควรให้ผู้ร่วมงานเห็นถึงความสามารถในการเป็นผู้นํา 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นที่เคารพนับถือแก่
ผูร้่วมงาน มกีารอุทศิตนและเวลาเพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน
บรรลุตามเป้าหมาย ส่งเสรมิใหผู้ร้่วมงาน คดิแก้ปญัหา 
การปฏิบตัิงานอย่างเป็นระบบ และแสดงความชื่นชม
และยกย่อง ในการปฏิบัติง านของผู้ ร่ วมงานต่ อ
สาธารณชน ประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัด
สํ า นั ก ง า น เ ข ตพื้ น ที่ ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า 
สรุาษฎรธ์านี เขต 1 ดา้นการวดัผลและประเมนิผลการ
เรียนการสอนของครู ตํ่าสุด โดยเฉพาะการที่ครูให้
นักเรียนมีส่วนร่วมในการสร้างเกณฑ์และประเมนิผล
งานตนเอง การทดสอบก่อนเรยีนเพื่อประเมนิความรู้
พืน้ฐานของนกัเรยีน ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึควร
นําภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมาใช้ในการวางแผนใน
การบริหารการศึกษา รวมทัง้การใช้หลักการบริหาร
อื่นๆ มาใชใ้นการบรหิารงาน เพราะถอืวา่ผูบ้รหิารเป็น
ผูนํ้าหลกัของโรงเรยีนในยุคปฏริูปการศกึษาที่จะส่งผล
ใหอ้งคก์ารประสบความสาํเรจ็ ผูบ้รหิารตอ้งรูจ้กัวธิกีาร
ดึงผู้ร่วมงานเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบตัิงาน ผู้นํา
ต้องเป็นผู้มีวิสยัทศัน์ สามารถกําหนดหรือสร้างภาพ
ความสาํเรจ็ขององคก์ารในอนาคตสามารถสือ่ความหมาย 
ของวสิยัทศัน์ ใหผู้ร้่วมงานเขา้ใจในองค์การเขา้ใจตรงกนั 
เพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ
สูงสุด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมกีารจดัการ

อบรม พัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษา ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  เกี่ยวกับภาวะผู้ นํ าการ
เปลี่ยนแปลงและการพฒันาประสทิธภิาพการสอนของ
ครู ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อสามารถนําไป
ส่งเสริม พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เกิดประโยชน์
สงูสดุต่อไป 

การนําผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์ 
1. สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษา 

สรุาษฎรธ์านี เขต 1 ควรมนีโยบายเกีย่วกบัการพฒันา
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
มกีารส่งเสรมิและพฒันาหลกัการบรหิารของผู้บรหิาร
สถานศึกษามาใช้ในการพฒันาประสทิธิภาพการสอน
ของคร ูใหป้ระสทิธภิาพในการจดัการศกึษาต่อไป 

2. ผูบ้รหิารสถานศกึษา ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบั 
การภาวะผูนํ้าการเปลีย่นแปลง เพื่อนํามาพฒันา สง่เสรมิ 
ครใูนการจดัการศกึษาใหม้ปีระสทิธภิาพต่อไป 

3. ครผููส้อน ควรมกีารศกึษาเกีย่วกบัประสทิธภิาพ 
การสอนของครู เพื่อนํามาใชใ้นการจดัการเรยีนการสอน 
ใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้กวา่เดมิ 
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