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การสํารวจความคิดเหน็ผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิตที่มีตอ
การนําความรูไปใชในการทํางานและการพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
The Opinions of the M.Ed. Graduates in Educational Administration Program on 
Knowledge Applying and Self-Development after Graduation from Faculty of 
Education, Ramkhamheang University 
 

       
ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ1 
 
 

บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสํารวจความคิดเห็นของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษาที่มีตอการนําความรูไปใชในการทํางานและการพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษา และเพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีตอการนําความรูไปใชในการทํางานและ
การพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนง หนวยงานที่สังกัด และภาคพ้ืนที่ที่มีมหาวิทยาลัย
ต้ังอยู ประชากรที่ใชศึกษาครั้งนี้เปนมหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไปแลว จํานวน 6,836 คน ซึ่งผูวิจัยใชวิธีสุมตัวอยาง
อยางงาย จํานวน 1,000 คน โดยเก็บจากผูมารวมงานคืนสูเหยาชาวบริหารการศึกษาวันที่ 11 ธันวาคม 2547 ได
แบบสอบถามที่สมบูรณนํามาใชในการวิเคราะหขอมูล จํานวน 821 คน คิดเปน 82.10 % การวิเคราะหขอมูลใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS สถิติที่ใชไดแก รอยละ คาเฉล่ีย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน คาที (t-test) และการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (one way analysis of variance) ถาพบวามีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 จะนําคาคะแนนเฉลี่ยไปทําการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ (Scheffe’ s Post hoc Comparison) ผลการวิจัยพบวา 

1.  มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่สําเร็จการศึกษาไปแลว มารวมกิจกรรมคืนสูเหยาจํานวน 821 
คน สวนใหญเปนเพศชาย รับราชการ มีอายุระหวาง 46 - 55 ป ดํารงตําแหนงผูอํานวยการ และสําเร็จการศึกษาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

2.  การนําความรูไปใชหลังสําเร็จการศึกษาของมหาบัณฑิตอยูในระดับมาก โดยเฉพาะการเปนตัวอยางที่ดี
ของเพ่ือนรวมงานอยูในระดับมากที่สุด 

3.  การพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษาของมหาบัณฑิตอยูในระดับมาก โดยมีความภาคภูมิใจที่เรียนจบจาก
มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่สอนใหมีความรูคูคุณธรรม ตลอดจนรูจักแสวงหาความรูใหม สงผลใหเกิดความมั่นใจในการ
ทํางานมากที่สุด มหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไปแลวที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชและพัฒนา
ตนเองไมแตกตางกัน สวนกลุมที่ดํารงตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชและการพัฒนาตนเอง
แตกตางกัน โดยผูอํานวยการมีความคิดเห็นวาสามารถนําความรูไปใชมากกวาครูผูสอน สําหรับกลุมที่มีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชและพัฒนาตนเองแตกตางกัน ผูที่มีอายุ 36 - 45 ป และสูงกวา 56 ป มีความคิดเห็น
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มากกวาผูที่มีอายุตํ่ากวา 35 ป และกลุมที่เรียนจบจากจังหวัดที่อยูในภาคตาง ๆ ของประเทศไทย มีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมตอการพัฒนาตนเองไมแตกตางกัน แตดานการนําความรูไปใชแตกตางกัน โดยกลุมที่เรียนจบในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นมากกวากลุมที่เรียนจบในภาคใต 
 
คําสําคัญ: ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
 

ABSTRACT 
This survey research aims at studying the opinions of the M. Ed. graduates in Educational Administration 

on applying knowledge in their works as well as developing themselves after they graduated and comparing 
those kinds of opinions of those graduates who were different in gender, age, work position, office, and 
regional location of Ramkhamhaeng University. 1,000 out of 6,836 graduates participating in the reunion 
party of the M. Ed. graduates in Educational Administration on 11th December 2004 and selected by means 
of a simple random sampling technique were used as a sample in this study. Completed questionnaires from 
821 graduates (82.10 %) and SPSS program were employed in data analysis. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, t-test and One Way Analysis of Variance. An average score would be further 
tested by Scheffe’s post hoc Comparison if a statistically significant difference at 0.05 was found. The study 
revealed that: 
 1. Eigthhundred twenty one of the M.Ed. graduates in Education Administration joining in the reunion 
party were male civil servants, aged between 46-55. They were all school managing directors graduating 
from the northeastern. 
 2. The highest level of applying knowledge after graduating and being role models among colleagues 
of the M.Ed. graduates was found. 
 3. Self development of the graduates studied was at a high level. They were proud of their graduation 
from Ramkhamhaeng University where knowledge along with virtue was provided. They know how to search 
for new knowledge to make them most confident in their works. 
 4. The graduates with different gender yielded in different opinions on applying knowledge and self - 
development. The graduates with different work positions had different opinions on applying knowledge and 
self - development. Those aged between 36-45 and higher than 56 provided more opinions than those aged 
below 35. The graduates with different age had different opinions on applying knowledge and self - development. 
Those aged between 36-45 and higher than 56 provided more opinions than those aged below 35. The 
graduates from regional campuses had an in different holistic view on self - development but had a different 
view on applying knowledge. The group of graduates in a northeastern part yielded more opinions than that 
in a southern one. 
 
Keywords: M.Ed. Graduates, Educational Administration Program 
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บทนํา 

มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปนมหาวิทยาลัยตลาด
วิชาที่เปดโอกาสใหผูสนใจในการพัฒนาตนเองไดเขามา
ศึกษา คนควาและพัฒนาความรู ความคิด และทักษะมา
อยางตอเนื่อง ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร ไดเปดสอนหลักสูตรศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มาตั้งแตป
การศึกษา 2536 จนถึงปจจุบัน ณ วันนี้ไดมีการขยาย
เครือขายไปยังสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติถึง 20 
จังหวัด รวมทั้งโครงการรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย
ร า ม คํ า แ ห ง กั บ สํ า นั ก ง า น คณะก ร ร ม ก า ร ก า ร
ประถมศึกษาแหงชาติ (สปช.) สวนกลาง สวนภูมิภาค
และโครงการพิเศษอีกหลายจังหวัด มีมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่สําเร็จการศึกษาจาก
ภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษา ณ วันนี้
ประมาณ 6,836 คน (บัณฑิตวิทยาลัย, 2547) ซึ่งการ
จัดการศึกษาดังกลาว สงผลใหคณาจารยภาควิชา
บริหารการศึกษาและอุดมศึกษามีความรู ประสบการณ
และทักษะในการผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหาร
การศึกษา ทําใหไดรับความเชื่อถือจากหนวยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชน สงบุคลากรเขามาศึกษาหาความรู
อยางมากมาย และสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษาที่
ไดกําหนดใหมีการพัฒนาผูบริหารใหเปนผูบริหารมือ
อ า ชี พ  มี วิ สั ย ทั ศ น ก า ว ไ ก ล  ก า ว ทั น ต อ ค ว า ม
เปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน เพราะบุคคลเหลานี้ ตอง
ทําหนาที่บริหารจัดการ กํากับ ควบคุม ดูแลใหการจัด
การศึกษาของประเทศมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล
ในที่สุด 

ในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและสภาพสิ่งแวดลอมเปนไปอยางรวดเร็ว 
ส ง ผ ลก ร ะทบต อ ก า ร จั ดก า รศึ กษา  อย า งม าก 
มหาวิทยาลัยรามคําแหงไดตระหนักถึงปญหาเหลานี้จึง
ไดพยายามปรับปรุงระบบการเรียนการสอนใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงดังกลาวอยูตลอดเวลา แตตลอดเวลา
ของการผลิตมหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษา 
มาถึง 10 ป มีมหาบัณฑิตที่สําเร็จการศึกษาไปแลว
ประมาณ 6,836 คน ยังไมเคยมีการสํารวจหรือสอบถาม

มหาบัณฑิตวาสามารถนําความรูและประสบการณที่
ไดรับจากการศึกษาไปใชใหเปนประโยชนในหนาที่การ
งานไดอยางไร ผูวิจัยในฐานะที่เปนผูสรางหลักสูตร
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา และเปนประธานคณะกรรมการบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ไดตระหนักถึงความ
จําเปนในการสํารวจความคิดเห็นของมหาบัณฑิตวาได
นําความรูไปใชในการทํางานและพัฒนาตนเองหลัง
สําเร็จการศึกษามากนอยเพียงใด และเพ่ือนํามาเปน
ขอมูลในการวางแผนการผลิตมหาบัณฑิตในอนาคต 
ตลอดจนนําไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรที่ใชมาแลวถึง 
10 ปใหทันสมัย สอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา และ
ใชพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดับมหาบัณฑิต
สําหรับภาควิชาบริหารการศึกษาและอุดมศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงค 
ในการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่มีตอการนําความรูไป
ใชในการทํางานและการพัฒนาตนเอง หลังสําเร็จ
การศึกษา 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีตอการนําความรูไป
ใชในการทํางานและการพัฒนาตนเอง หลังสําเร็จ
การศึกษา จําแนกตามเพศ อายุ ตําแหนง หนวยงานที่
สังกัด และจังหวัดที่สังกัดในภาคพื้นที่ที่เรียนจบมา 
ขอบเขตของการวิจัย 

ในฐานะที่ผู วิจัยเปนประธานคณะกรรมการ
บัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีหนาที่โดยตรง
ตอการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน จึงมี
ความสนใจที่จะสํารวจความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง หลังสําเร็จการศึกษา วา
สามารถนําความรูที่ไดเลาเรียนไปใชในการทํางานและ
พัฒนาตัวเองไดในระดับใด ตลอดจนขอเสนอแนะของ
มหาบัณฑิต  ดังนั้นขอบเขตการวิจัยจึงศึกษาเฉพาะ
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มารวมงาน
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คืนสูเหยาชาวบริหาร เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2547 
เทานั้น ซึ่งเปนการวิจัยในลักษณะเชิงปริมาณ ใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือในการวิจัย 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 
1. ประชากร ไดแก มหาบัณฑิตสาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ที่เรียนสําเร็จการศึกษาตั้งแต ปการศึกษา 
2538 จนถึงปจจุบัน จํานวน 6,836 คน  

2. กลุมตัวอยาง ใชวิธีสุมอยางงายจากผูมา
รวมงาน “ครบรอบ  10 ป คืนสู เหยา  ชาวบริหาร
การศึกษา” ในคืนวันที่ 11 ธันวาคม 2547 จํานวน 
1,000 คน ไดแบบสอบถามกลับคืนมาอยางสมบูรณ 
นํามาใชวิเคราะหขอมูลไดจํานวน 821 ฉบับ คิดเปน
รอยละ 82.10 

ตัวแปรที่ศึกษา 
 1. ตัวแปรอิสระ ไดแกเพศ อายุ ตําแหนง 
หนวยงานท่ีสังกัด จังหวัดที่ต้ังอยูในภาคพ้ืนที่ที่เรียนจบ
มา 
 2. ตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นของ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มีตอการ
นําความรู ไปใชและการพัฒนาตนเองหลังสําเร็จ
การศึกษา 

สมมติฐานการวิจัย 
มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่

มีเพศ อายุ ตําแหนง หนวยงานที่สังกัดและพ้ืนที่ภาค
ของจังหวัดที่ ต้ังอยูในภาคตางๆ ที่สําเร็จการศึกษา 
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน และพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษาแตกตาง
กัน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม
แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 สถานภาพสวนบุคคล ไดแก เพศ 
อายุ ตําแหนง หนวยงานที่สังกัด จังหวัดที่ต้ังอยูในภาค

พ้ืนที่ที่ เรียนจบมา ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) 
 ตอนที่ 2 เปนความคิดเห็นของมหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่มีตอการนําความรูไป
ใชในการทํางาน และการพัฒนาตนเองหลังสําเร็จ
การศึกษา 
 ตอนที่ 3 ขอเสนอแนะสําหรับภาควิชาบริหาร
การศึกษา และอุดมศึกษา 
 ลักษณะแบบสอบถามตอนที่ 2 เปนชนิดมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับของลิเคอรท (Likert Scale) 
ซึ่งกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
 5 หมายถึง มีการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน / พัฒนาตนเองมากที่สุด 
 4 หมายถึง มีการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน / พัฒนาตนเองมาก 
 3 หมายถึง มีการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน / พัฒนาปานกลาง 
 2 หมายถึง มีการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน / พัฒนานอย 

1 หมายถึง มีการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน / พัฒนานอยที่สุด 

จากนั้นกําหนดเกณฑในการแปลคาของ
คะแนนดังนี้ 
 4.50 - 5.00 หมายถึง มีการนําความรูไปใน
การทํางาน / พัฒนาตนเองมากที่สุด 
 3.50 - 4.49 หมายถึง มีการนําความรูไปใน
การทํางาน / พัฒนามาก 
 2.50 - 3.49 หมายถึง มีการนําความรูไปใน
การทํางาน / พัฒนาปานกลาง 
 1.50 - 2.49 หมายถึง มีการนําความรูไปใน
การทํางาน / พัฒนานอย 

1.00 - 1.49 หมายถึง มีการนําความรูไปใน
การทํางาน / พัฒนานอยที่สุด 

ข้ันตอนการสรางแบบสอบถาม 
 1. ศึกษาเอกสาร ตํารา วารสาร งานวิจัยที่
เกี่ยวของกับการติดตามผลผูสําเร็จการศึกษา เพ่ือนํามา
เปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ 
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 2. สรางเครื่องมือใหครอบคลุมเรื่องที่จะศึกษา 
โดยศึกษา/ปรับปรุงเครื่องมือจากสุพีพรรณ พัฒนพานิช
และทัศนา แสวงศักดิ์ (2545) แลวนําแบบสอบถามไป
ใหผูทรงคุณวุฒิและคณาจารยในภาควิชาบริหาร
การศึกษา จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบภาษาและความ
ถูกตองทางวิชาการ แลวปรับปรุงแกไขเพ่ือใหสมบูรณ
ย่ิงขึ้น 
 3. นําแบบสอบถามที่แกไขปรับปรุงแลวไป
ทดลองกับผูสําเร็จการศึกษาที่ทํางานอยูในมหาวิทยาลัย
รามคํ าแหงและโรง เรียนมัธยมศึกษาที่ ต้ั งอ ยู ใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 
คน นํามาวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
ดวยวิธีหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของ  ครอนบาค  
(Cronbach’s alpha coefficient) ไดคาความเชื่อมั่น 
0.95 

การเก็บรวบรวมขอมูล  
 ผู วิจัยนํ าแบบสอบถามไปใหกับผู สํ า เร็ จ
การศึกษาไปแลว ที่มารวมงานคืนสูเหยาชาวบริหาร
การศึกษารามคําแหง ตอบแบบสอบถามในวันที่ 11 
ธันวาคม 2547 โดยจัดใหนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชา
การบริหารการศึกษารุน 10 จํานวน 20 คน ซึ่งกําลัง
ศึกษาอยูในชั้นปที่ 2 เปนผูไปแจกแบบสอบถามและ
รวบรวมเก็บในวันเดียวกัน ทั้งนี้ผูวิจัยไดจัดปากกาลูกล่ืน
ใหไปพรอมกับแบบสอบถามดวย 
 ในการศึกษาคนคว านี้  ผู วิ จั ยได เตรี ยม
แบบสอบถามไวทั้งส้ิน 1,000 ฉบับ ไดรับแบบสอบถาม
กลับคืนมา 821 ฉบับ คิดเปนรอยละ 82.10 

การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใช 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูล โดย
การนําคําตอบไปบันทึกลงในหนวยความจํา แลว
ดําเนินการใหคอมพิวเตอรประมวลผลขอมูล โดยใช
โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS 11.0 for Windows มีสถิติที่
ใชในการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้ 
 1. ความถี่ และคารอยละ สําหรับขอมูลทั่วไป
ของกลุมตัวอยาง ไดแก เพศ ปฏิบัติงานในสังกัด 
ตําแหนงงานปจจุบัน อายุ ภาคตางๆของประเทศไทยที่
สาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ์และโครงการพิเศษ
ต้ังอยู ณ จังหวัดตางๆ 

 2. คาเฉล่ีย (Χ ) และคาสวนเบ่ียงเบน มาตรฐาน 
(S.D.) สําหรับการสํารวจความคิดเห็นของมหาบัณฑิต 
ที่มีตอการนําความรูไปใชในการทํางาน และการพัฒนา
ตนเอง  
 3. ใช t-test เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
มหาบัณฑิต เกี่ยวกับการนําความรูไปใชในการทํางาน
และการพัฒนาตนเอง จําแนกตามเพศ  
 4. ใช One Way Analysis of Variance เพ่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของมหาบัณฑิต เกี่ยวกับการ
นําความรูไปใชในการทํางานและการพัฒนาตนเอง 
จําแนกตามการปฏิบัติงานในสังกัด ตําแหนงงาน
ปจจุบัน อายุ และภาคพื้นที่จังหวัดตั้งอยู ถาพบความ
แตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จะนําคา
คะแนนเฉล่ียเปนรายคู ไปทําการทดสอบโดยวิธีเชฟเฟ 
(Scheffe’s post hoc comparison) 
 5. วิเคราะหขอมูลแบบสอบถามปลายเปด
เกี่ยวกับขอเสนอแนะสําหรับภาควิชาการบริหาร
การศึกษาในการผลิตมหาบัณฑิตระดับปริญญาโท 
นํามาจัดกลุมของคําตอบแลวเสนอผลวิเคราะหขอมูล
เชิงบรรยาย 
 

ผลการวิจัย 
1. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง ที่ตอบ
แบบสอบถามเปนเพศชายมากกวาเพศหญิง ปฏิบัติงาน
รับราชการ มีอายุระหวาง 46-55 ป ดํารงตําแหนง
ผูอํานวยการ และจบการศึกษาจากจังหวัดที่อยูในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเปนสวนใหญ 

2. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชในการทํางานหลัง
สําเร็จการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ  = 4.32) 
แตเมื่อพิจารณารายขอพบวา มีความคิดเห็นมากที่สุด 
(Χ = 4.52) ในประเด็นการเปนตัวอยางที่ดีของผูรวมงาน 
นอกนั้นมีความคิดเห็นในระดับมาก (Χ = 4.05 – 4.48) 

3. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความคิดเห็นตอการพัฒนาตนเอง โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก ( Χ = 4.44) และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ
พบวา มีความคิดเห็นในระดับมากที่สุดถึง 9 ขอ คือ 
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ความภูมิใจที่ได เปนมหาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ( Χ = 4.82) การมีคุณธรรมและจริยธรรม 
(Χ = 4.63) การแสวงหาความรูใหม ๆ (Χ = 4.58) การ
สรางความมั่นใจใหแกตนเองในการปฏิบัติงาน (Χ = 4.58)  
การมีมนุษยสัมพันธที่ดี ( Χ = 4.57)  การสรางวินัยใน
การทํางาน ( Χ = 4.55) การมีเจตคติที่ดีตอการทํางาน 
( Χ = 4.54) การเปนประชาธิปไตยในการทํางาน ( Χ = 
4.53)  และการพัฒนาบุคลิกภาพใหดีขึ้น (Χ = 4.50) 

4. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มี
เพศและปฏิบัติงานสังกัดตางกัน มีความคิดเห็นตอการ
นําความรูไปใชในการทํางานและการพัฒนาตนเองทั้ง
ภาพรวมและรายดานไมแตกตางกัน 

5. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มี
ตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชใน
การทํ า ง านแตกต า งกั น  โดยมหา บัณฑิ ตที่ เ ป น
ผูอํานวยการโรงเรียนมีความคิดเห็นมากกวามหาบัณฑิต
ที่เปนครูผูสอน 

6. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่มี
อายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน การพัฒนาตนเองทั้งภาพรวมและรายดานแตกตาง
กัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ( คา F = 4.98) 
โดยกลุมที่มีอายุระหวาง 36-45 ป และสูงกวา กลุมอายุ46 
ป มีความคิดเห็นมากกวากลุมอายุตํ่ากวา 35 ป 

7. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่
เรียนจบจากจังหวัดที่ต้ังในภาคตางกัน  มีความคิดเห็น
ตอการนําความรูไปใชในการทํางาน แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 (คา F = 3.60) โดยกลุม
ที่เรียนจบจากจังหวัดที่ต้ังในภาคเหนือและภาคอีสาน  
มีความคิดเห็นมากกวากลุมที่เรียนจบมาจากภาคใต 

8. ขอเสนอแนะสําหรับภาควิชาการบริหาร
การศึกษา 

8.1 กา รผลิตบัณฑิต ร ะ ดับป ริญญา โท  
มหาวิทยาลัยรามคําแหงดําเนินการไดดีที่สุด เปนการ
เปดโอกาสใหกับผูใฝรูใฝเรียนไดมีการพัฒนาตนเอง
อยางทั่วถึงครบทุกภาคของประเทศไทย และสามารถ
นําความรูไปประยุกตใชไดดีมาก  การที่มหาวิทยาลัย
เนนใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม เปนส่ิงที่ถูกตองมาก
ที่สุด   

8.2 การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย 
ใชส่ือการเรียนการสอนที่ทันสมัย แมบางครั้งสัญญาณ
ภาพจะ ไม ดี  ได มี เ พ่ื อน เ พ่ิมขึ้ น  ได มี เ ค รื อ ข า ย
มหาบัณฑิตทั่วประเทศ  มีตําราทันสมัยแจกผูเรียน มี
แผนการสอนชัดเจนเปนสวนใหญ การใหผูเรียนไป
คนควาขอมูลเพ่ือนํามารายงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางผูสอนกับผูเรียน  ชวยใหผูเรียนมีความกลาที่จะ
แสดงออก  ขอใหทํารายงานรายบุคคลมากขึ้นจะไดชวย
ฝกใหผูเรียนมีความเขมแข็งทางความคิด ขอใหอาจารย
เขมงวดในการเขาเรียนของลูกศิษยมากกวานี้ การสอบ
แตละวิชาไมควรใหเปดตําราสอบเพราะเวลาสอบ
ประมวลความรูแลวจะวิตกกังวลเนื่องจากตองใชความรู
จริงๆ ในการตอบ  บางกระบวนวิชาควรเชิญวิทยากรที่
มีความรูเฉพาะเรื่องมา ไมใชทั่วๆ ไป  
 

สรุปและวิจารณผล 
จากการสํารวจความคิดเห็นผูสําเร็จการศึกษา

หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
มีประเด็นสําคัญจะนํามาอภิปรายดังนี้ 

1. สถานภาพทั่วไปของมหาบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา สวนใหญเปนเพศชาย รับราชการ 
มีอายุระหวาง 46-55 ป เปนผูอํานวยการและศึกษาใน
มหาวิทยาลัยรามคําแหงสาขาวิทยบริการที่ต้ังอยูใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเปนสวนใหญ ที่เปนเชนนี้
เพราะเพศชายมักเปนผูที่นิยมความกาวหนา ตองการ
แสดงตัวเปนผูนํา และโดยธรรมชาติของเพศชายเปนผู
ที่ชอบจะมีอํานาจเหนือผูอ่ืน (ณัฐวัชร, 2542) สําหรับ
อายุที่เหมาะสมกับตําแหนงผูอํานวยการโรงเรียน มักจะ
เปนบุคคลที่อายุเกิน 45 ป เพราะไดปฏิบัติงานรับ
ราชการมาแลวประมาณ 20 ป ผานประสบการณการ
เปนครูอาจารยมาแลว จนถึงเวลาอันสมควร ก็สอบเขา
มาเปนผูบริหารสถานศึกษา และจากการไดสอนบุคคล
เหลานี้ในขณะท่ีกําลังเรียนปริญญาโท แตละสาขา   
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ และโครงการพิเศษไดพบ
เห็นศักยภาพของการแสดงออกถึงภาวะผูนํา วุฒิภาวะ
เหมาะสมกับวัยและตําแหนงหนาที่การงาน เมื่อบุคคล
เหลานี้จบออกไปปฏิบัติภารกิจประจํา จึงมีความ 
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สามารถดึงเอาศักยภาพพิเศษมาจากองคความรูที่ได
เลาเรียนไป รวมกับประสบการณการบริหารงานมานาน 
จึงเชื่อมั่นไดวา บุคคลเหลานี้จะเปนกําลังที่สําคัญของ
ประเทศชาติในการจะดูแลการศึกษาของประเทศไทยได
อยางมีประสิทธิภาพ สมเจตนารมณของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 อยางแนนอน 

สําหรับมหาบัณฑิตสวนใหญมีตําแหนงเปน
ผูอํานวยการโรงเรียนนั้น เพราะสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาไดกําหนดคุณสมบัติของผูสมัครสอบคัดเลือก
เพ่ือศึกษาตอวา ตองมีประสบการณทางดานการบริหาร
การศึกษาระดับใดระดับหนึ่ งมาไมนอยกวา  3 ป 
(ระเบียบการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอระดับ
บัณฑิตศึกษา ประจําปการศึกษา 2537) จึงทําให
มหาบัณฑิตสวนใหญต้ังแตรุนที่ 1-10 (พ.ศ. 2537 
จนถึงรุนปจจุบัน พ.ศ. 2547) เปนผูมีประสบการณสูง มี
ตําแหนงเปนผูบริหารการศึกษากอนจะมาสมัคร
คัดเลือกเขาเรียนตอ โดยเจตนาของผูมาเรียนนั้น เพ่ือ
ตองการนําความรูไปพัฒนางานใหกาวหนา ทันตอการ
เปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน จึงสังเกตไดวา สวนใหญ
เมื่อสําเร็จการศึกษาเปนมหาบัณฑิตสาขาวิชาการ
บริหารการศึกษาแลวก็ไมสงผลตอการเปลี่ยนแปลง
ตําแหนงที่ดํารงอยู 

การที่มหาบัณฑิตสวนใหญศึกษาอยู ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมากกวาภาคอื่นๆ นั้น เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเปดสาขาวิทยบริการเฉลิมพระ
เกียรติทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือมากถึง 6 จังหวัด 
คือ นครราชสีมา ศรีสะเกษ นครพนม หนองบัวลําภู 
อํานาจเจริญ และขอนแกน ที่เปนเชนนี้เพราะ สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา จัดบรรยายวันอังคาร พุธ และ
พฤหัสบดี เวลา 17.00 น. ถึง 21.00 น. เทากับเปด
โอกาสใหบุคลากรในทองถ่ินนั้น มีโอกาสพัฒนาตัวเอง
โดยไมตองลาศึกษาตอ ไมเสียโอกาสความกาวหนา ขั้น
เงินเดือนยังคงไดรับการพิจารณาเปนกรณีพิเศษ
ตามปกติ การมาสมัครเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท 
โดยแตละสาขาวิทยบริการฯ นั้น จึงมีผูมาสมัครเรียน
มากกวานักศึกษาจากภาคอื่นๆ และจากการสังเกตของ
ผูวิจัยเองในขณะที่ไปบรรยายสดแตละสาขาวิทยบริการ
ฯ จะพบบุคคลกลุมนี้มีความกระตือรือรนในการมาเขา

แลกเปล่ียนเรียนรูประสบการณซึ่งกันและกัน สมกับที่
ทานอธิการบดีรังสรรค แสงสุข ไดกลาวกับมหาบัณฑิต
ทุกครั้งวา “เราตางเปนครูคนละอยาง” 

2. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความคิดเห็นวาในการนําความรูไปใชในการทํางานหลัง
สําเร็จการศึกษาอยูในระดับมาก อาจเปนเพราะวา
หลักสูตรที่สาขาวิชากําหนดใหเรียนนั้น ทางสาขาวิชาได
วางเนื้อหาความคิดรวบยอดของแตละกระบวนวิชา เปน
เรื่องที่ทันสมัย ครูอาจารยที่สอนทุกทานมีองคความรูจะ
ถายทอดเรื่องใหมๆ ที่ทันตอเหตุการณในทุกๆ เรื่อง 
เปนการเสริมโลกทัศนในการปฏิบัติงานประจําใหดีย่ิงขึ้น  

สําหรับการที่มหาบัณฑิตมีความคิดเห็นดวยมาก
ที่สุดคือ การเปนตัวอยางที่ดีของเพ่ือนรวมงาน เปนส่ิงที่
จําเปนในการนําความรูไปใชในการทํางาน เพราะคนจะ
เปนผูนําในองคการใดก็ตาม จะตองบริหารงานให
องคการนั้นประสบความสําเร็จ เปนที่ยอมรับของทุกฝาย
ที่ เ กี่ ย วข อ ง  เพราะครู อ าจา รยทุ กท านจะย้ํ า กั บ
มหาบัณฑิตทุกคนเสมอวา  “ตัวอยางที่ดีมีคากวาคํา
สอน”  ฉะนั้นคนเปนผูนําในองคการไมวาจะเปนองคการ
ขน าด ใดก็ ต าม  ต อ งทํ า ตั ว เ ป น ตั ว อย า งที่ ดี กั บ 
ผู ใต บังคับบัญชา  ไมว าจะเปนดานวิชาการ  ดาน
บุคลิกภาพ และดานคุณธรรมจริยธรรมในการทํางาน มี
มนุษยสัมพันธที่ดี ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ       
สุปรีดา (2544) ที่พบวาผูสําเร็จการศึกษาที่เปนที่ยอมรับ
ของคนทั่วไปตองเปนบุคคลที่มีบุคลิกภาพดี สุภาพ 
ออนโยน อารมณมั่นคง แตงกายดี กิริยาทาทางสงา   
ผาเผย มีมนุษยสัมพันธที่ดี รักและซื่อสัตยตอหนวยงาน
โดยไมหาผลประโยชนใหตนเอง และสอดคลองกับ
งานวิจัยของสุพีพรรณ และทัศนา (2545) ที่พบวา
บัณฑิตมีความเห็นดวยมากที่สุดในการเปนตัวอยางที่ดี
ของเพ่ือนรวมงาน 

มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความเห็นวาตองนําความรูดานการเปนผูนําที่ดีไปใชใน
การทํางานในระดับมาก ทั้งนี้ เพราะคนเปนผูนําใน
สถานศึกษาตองนําคน นําความเปลี่ยนแปลง และ
สามารถสยบปญหาได โดยเฉพาะมหาบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา จะเปนบุคคลที่มีศิลปะในการใช
อิทธิพลจูงใจผูรวมงานใหเต็มใจทํางาน จนประสบ
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ความสําเร็จ (ภาวิดา, 2546)  เพราะแนวคิดของการ
บริหารคนอยางหนึ่งที่คณาจารยสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาปลูกฝงใหกับนักศึกษาปริญญาโทคือ เมื่อไดใจ
คนก็จะไดงาน ดังนั้นมหาบัณฑิตทั้งหลายเมื่อสําเร็จ
การศึกษาไปแลว จึงนําแนวคิดนี้ไปปฏิบัติ โดยการเปน
ผูที่มีจริยวัตรอันงดงามในดานการครองตน ครองคน 
และครองงาน ซึ่งแสดงออกถึงความมีภาวะผูนํานั่นเอง 
สังเกตไดจากพฤติกรรมของผูนําที่มีอารมณมั่นคง อุทิศ
ตนเพ่ือสวนรวม เชื่อมั่นตนเองแตไมหลงตนเอง มีความ
กระตือรือรนในการทํางาน กลาตัดสินใจในเรื่องสําคัญๆ 
ทุกเรื่อง ไมหนีปญหา ไมเลือกปฏิบัติกับผูรวมงาน เปน
คนที่สุภาพ ใหเกียรติผูอ่ืน สงผลใหไดใจคน โดยเฉพาะ
ความยุติธรรมเปนส่ิงที่ผูรวมงานตางก็ปรารถนาเปน
อยางมาก การใหเกียรติผูอ่ืนนํามาซึ่งเพ่ือนรวมงานใน
องคการ ใหเกิดจิตสํานึกรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
เพราะเปนผูนําที่เอาจริงเอาจังกับงานในหนาที่ความ
รับผิดชอบ  มุ งมั่ นตอจุดหมายขององคการ  เ พ่ือ
ความสําเร็จขององคการในที่สุด ซึ่งสอดคลองกับแนวคิด
ของธนัชพร (2547) ที่ระบุวา การมีจิตสํานึกรับผิดชอบ
ตอตนเองและหนาที่การงานเปนส่ิงสําคัญ 

มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความคิดวาหลังสําเร็จการศึกษาไดนําความรูไปใชในการ
ทํางานดานการพัฒนางาน ใหเกิดความกาวหนามาก
กวาเดิม ทั้งนี้เพราะมหาบัณฑิต เหลานี้เปนบุคคลที่มี
งานทําประจําอยูแลว จึงสามารถเชื่อมโยงความรูจาก
การบรรยายของคณาจารยจากตํารา ทฤษฎี ไปสูการ
ปฏิ บั ติ ไ ด  แล ะสาม า รถปร ะ เ มิ น ผลก า รพัฒน า
ความกาวหนาตามหลักวิชาการไดชัดเจน สอดคลองกับ
แนวคิดของสิปปนนท (2535) ที่พบวาผูสําเร็จการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา จะรู สึกและใฝรูทางวิชาการและ
วิชาชีพที่ไดศึกษาและปฏิบัติ สามารถโยงความรูจาก
ตําราและทฤษฎีไปสูการปฏิบัติได และสอดคลองกับ 
ธนัชพร (2547) ที่ใหความเห็นวาคุณภาพของผูสําเร็จ
การศึกษา ตองเปนคนที่นําความรูที่ไดศึกษามาใชใหเกิด
ประโยชนในวิชาชีพของตนและสามารถนําไปประยุกตใช
ในงานหนาที่ใหเกิดประโยชนจนบรรลุวัตถุประสงคของ
งาน 

นอกจากนี้ มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มีความคิดวาหลังสําเร็จการศึกษา ไดมีการ
ประยุกตใชทฤษฎีหลักการบริหารงานในการปฏิบัติงาน
มาก เพราะกอนที่กลุมบุคคลเหลานี้จะมาศึกษาในระดับ
ปริญญาโท สวนใหญเปนผูบริหารสถานศึกษาหรือเปน
หัวหนางานระดับใดระดับหนึ่ง มักจะปฏิบัติงานตาม
ความคาดคะเนของตนเอง หรือทําตามประเพณีปฏิบัติ 
หรือเกิดจากการลองถูกลองผิด มิไดยึดหลักการ ทฤษฎี 
วิธีการ เมื่อสําเร็จการศึกษาเปนมหาบัณฑิต คณาจารย
ทุกทานไดพยายามย้ําเนนใหเห็นวาการทํางานใดๆ ก็
ตาม ถามีหลักการทฤษฎีตางๆ รองรับ จะทําใหการ
ทํางานนั้นนาเชื่อถือ เปนที่ยอมรับของผูรวมงาน และ
สามารถอธิบายตอสังคมตรงนั้นไดวา ที่ทําเชนนั้นเพราะ
เหตุใด สงผลใหมหาบัณฑิตเกิดความมั่นใจในการ
ปฏิบัติงานประจําเพ่ิมขึ้น ซึ่งสอดคลองกับสมบัติ นพรัก 
และอรุณี (2541) ที่ทําการศึกษาและพบวามหาบัณฑิต
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา เปนผูมีความสามารถ นํา
ความรูในหลักการบริหารการศึกษา การพัฒนาองคการ
ไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดในระดับสูง 

3. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา มี
ความเห็นวาในการพัฒนาตนเองหลังสําเร็จการศึกษาอยู
ในระดับมาก เพราะไดนําองคความรูที่ไดศึกษาเลาเรียน
ไปประยุกตเปนแนวปฏิบัติ สงผลใหเกิดความเชื่อมั่นใน
วิธีการทํางาน นอกจากนี้ไดนําความรูกระบวนวิชา
การศึกษาอิสระ ซึ่งเปนวิชาบังคับในหลักสูตรและ
เปรียบเสมือนไดฝกเขียนวิทยานิพนธครบทั้ง 5 บท ทุก
ขั้นตอนเพียงแตกลุมตัวอยางไมมากเทาวิทยานิพนธ
เทานั้น กลุมมหาบัณฑิตที่ สําเร็จการศึกษาตางก็ให
ขอคิดเห็นวา สามารถนําความรูกระบวนวิชาการศึกษา
อิสระ ไปขยายทําเปนผลงานวิชาการ สงผลใหเกิดการ
พัฒนาตนเอง ไดเล่ือนระดับเปนทั้งผูอํานวยการระดับ 9 
และอาจารย 3 ระดับ 8-9 กันจํานวนมากมาย และ
สอดคลองกับงานวิจัยของสุพีพรรณ และทัศนา (2545) 
ที่พบวาบัณฑิตผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มีการพัฒนาตนเองหลัง
จบการศึกษาในระดับมากเชนกัน 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอของการพัฒนาตนเอง 
พบวามหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาของ
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มหาวิทยาลัยรามคําแหงที่สําเร็จการศึกษาแลว มีความ
คิดเห็นดวยมากที่ สุดหลายประเด็นดวยกัน  เชน
มหาบัณฑิตมีความภาคภูมิ ใจมากที่ สุดที่ ได เปน
มหาบัณฑิตจากมหาวิทยาลัยรามคําแหง  เพราะ
ตลอดเวลาของการศึกษาอบรมไป 2 ป คณาจารยใน
ภาควิชาบริหารการศึกษาตางทุมเทแรงกายแรงใจ เพ่ือ
ผลิตมหาบัณฑิตใหมีคุณภาพ เพ่ือจะไดอยูในสังคมทาง
วิชาการใหสมศักดิ์ศรี สงผลใหมหาบัณฑิตเกิดความ
ภาคภูมิใจมากที่สุด 

การมีคุณธรรมและจริยธรรม ถือเปนประเด็นที่
มหาวิทยาลัยรามคําแหงเนนมากที่ สุด ในการผลิต
บัณฑิตทุกระดับ  มหาวิทยาลัยจะกําหนดใหนักศึกษา
ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ตองเรียน
กระบวนวิชาความรูคูคุณธรรม ซึ่งเปนวิชาบังคับ แตไม
ตองเสียเงินคาลงทะเบียน มหาวิทยาลัยรามคําแหงจะ
เนนย้ําวา คนที่จะออกไปรับใชสังคมนั้น มิใชเกงเพียง
อยางเดียว ตองเปนคนที่มีคุณธรรมดวย จึงจะทําให
สังคมที่ตนเองทํางานอยูมีความสงบสุข ไมเอารัดเอา
เปรียบผู อ่ืน ไม เห็นแก ตัว แตจะเห็นแกประโยชน
สวนรวมมากกวาสวนตน สอดคลองกับทฤษฎีของ 
Henry Fayol (อางถึงใน ภาวิดา, 2546) ที่กําหนด
หลักการบริหารองคการใหประสบความสําเร็จ ผูที่
ทํางานในองคการตองเปนคนท่ีเห็นแกประโยชน
สวนรวมเหนือผลประโยชนสวนตัว เ พ่ือทําใหการ
บริหารงานในองคการเกิดความสามัคคีปรองดองและ
ประสานประโยชนกันได 

การแสวงหาความรูใหมๆ หลังสําเร็จการศึกษา 
จะทําใหมหาบัณฑิตมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา 
โดยเฉพาะยุคนี้เปนยุคขอมูลขาวสาร การมีทักษะใช
คอมพิวเตอรเปนกุญแจสําคัญนํามาสูการติดตามขอมูล
ขาวสารทาง Internet ไดเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ 
บริษัทปโตรเคมีแหงชาติ จํากัด (มหาชน) (2544) ไดให
ขอคิดวาวงการบริหารงานบุคคลตองการคุณสมบัติของ
นักบริหารใหเปนบุคคลที่สนใจ และเรียนรูเทคโนโลยี
ใหมอยูตลอดเวลา เพ่ือสามารถนํามาใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังเปนการสรางความ
มั่น ใจใหกับตัวมหาบัณฑิตในการปฏิ บั ติหน าที่ ที่
รับผิดชอบใหดีที่สุดอีกดวย และยังสอดคลองกับอดุลย  

(2541) ที่ไดเสนอแนะวา คุณภาพของบัณฑิตที่พึง
ประสงคในยุคโลกาภิวัตน ควรมีความรูความสามารถใน
ดานคอมพิวเตอร และสามารถใชงานคอมพิวเตอร
โปรแกรมที่เปนที่รูจักและนิยมไดในยุคโลกาภิวัตนได
เปนอยางดี 

การมี มนุษย สัม พันธ ที่ ดี  นับ เปน เสนห แก
ผูรวมงาน จากการสังเกตของผูทําวิจัยพบวา นักศึกษา
ปริญญาโทบางคน เมื่อเขามาศึกษาใหมๆ มักจะยึดมั่น
ถือมั่นกับตําแหนงผู อํ านวยการที่ตนเองดํารงอยู 
คณาจารยผูสอนตองอาศัยเทคนิคการสอนมากมาย 
เพ่ือใหกลุมบุคคลเหลานี้ถอดหัวโขนออกในขณะที่เขามา
ศึกษาหาความรู สุดทายกลุมผูบริหารสถานศึกษากลุมนี้ 
หลังจากปรับตัวได กลับเปนบุคคลที่นารัก มีอัธยาศัย
ไมตรีดี ย้ิมแยมแจมใส สามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได 
ทํางานเปนทีม สุภาพออนนอม ใหเกียรติผู อ่ืน เมื่อ
นักศึกษาจบไปเปนมหาบัณฑิตแลว จึงนําพฤติกรรมที่ดี
งามไปใชตอ และพัฒนาเปนนิสัยประจําตัว ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของทบวงมหาวิทยาลัย (2543) ที่พบวา
ผูสําเร็จการศึกษาจากสถาบันอุดมศึกษา เปนผูมีมนุษย
สัมพันธกับผูอ่ืน สามารถทํางานเปนทีมและอยูรวมกับ
ผู อ่ืนอยางมีความสุข และสอดคลองกับงานวิจัยของ  
ธนัชพร (2547) ที่พบวาผูบริหารสถานประกอบการ พึง
พอใจตอคุณลักษณะของผูสําเร็จการศึกษามากในดาน
การมีมนุษยสัมพันธที่ดี 

4. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่
สําเร็จการศึกษาไปแลวทั้งเพศชายและเพศหญิง มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกันในดานการนําความรูไปใชในการ
ทํางาน และการพัฒนาตนเอง ซึ่งไมสอดคลองกับ
สมมุติฐานที่ต้ังไว ทั้งนี้อาจเปนเพราะวามหาบัณฑิตทั้ง
เพศชายและเพศหญิงตางก็มีความรูสึกวา ส่ิงที่ไดรับการ
ถายทอดความรูจากครู อาจารยไดเหมือนๆ กัน เมื่อนํา
ความรูไปใชในการทํางานก็คลายๆ กัน และแมแตการ
พัฒนาตนเอง มหาบัณฑิตตางมุงหวังวาเมื่อสําเร็จ
การศึกษาแลว จะอยูเฉยอีกไมได ตองพัฒนาตนเองเปน
ระยะๆ มิฉะนั้นจะกลายเปนคนตกยุคในองคความรูและ
ขอมูลขาวสารไปในที่สุด 

5. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่
สําเร็จการศึกษาไปแลว ที่ปฏิบัติงานในสังกัดตางกัน มี
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ความคิดเห็นไมแตกตางกันในดานการนําความรูไปใช 
และการพัฒนาตนเองซึ่งไมสอดคลองกับสมมุติฐาน ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวามหาบัณฑิตสวนใหญทํางานในสวน
ราชการ ยอมตองปฏิบัติตามกฎเกณฑของความเปน
ขาราชการ เมื่อนําความรูไปใชก็ยอมตองระมัดระวัง
ไม ใหทํ า งานผิดจากกฎ  ระ เ บียบ  ข อ บั งคับของ
ขาราชการ  สวนการพัฒนาตนเองนั้น  กระทรวง 
ศึกษาธิการมีการออกกฎเกณฑมาใหขาราชการครู และ
ผูบริหารมีการไปอบรม สัมมนาทุกปติดตอกันอยูแลว 

6. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่
สําเร็จการศึกษาไปแลว และดํารงตําแหนงตางกัน มี
ความคิดเห็นตอการนําความรู ไปใชในการทํางาน
แตกตางกัน โดยผูอํานวยการจะนําความรูไปใชในการ
ทํางานมากกวาอาจารยผูสอน ทั้งนี้เพราะผูอํานวยการ
จะตองเปนผูบริหารงาน กํากับ ติดตาม ดูแล ใหครู
อาจารยปฏิบัติหนาที่ในการจัดการเรียนการสอนใหดี
ที่ สุด จึงตองนําความรู หลักการ ทฤษฎี วิธีการและ
กระบวนการที่ไดเรียนมา มาประยุกตใชใหเหมาะกับคน 
เวลา สถานการณ และโอกาส โดยเฉพาะภารกิจของผูที่
ดํารงตําแหนงผูอํานวยการนั้น ยอมมีจุดมุงหมายให
หนวยงานที่รับผิดชอบมีความเจริญกาวหนา เปนที่
ยอมรับของผูปกครองและชุมชน จึงตองพยายามหาวิธี
ทางทํางานเปนทีม เพ่ือลดปญหาความขัดแยง จัด
โครงสรางการบริหารงานในองคการไมซ้ําซอนกาวกาย 
แบงงานชัดเจน จัดหาวัสดุอุปกรณเครื่องมือ เครื่องใชให
พอเพียง จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอสภาพการ
ทํางาน จัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใหครูอาจารยใช
ประกอบการทํางาน และการเรียนการสอน และตัว
ผูอํานวยการโรงเรียนเอง ที่ครูอาจารยยอมรับตองเปน
บุคคลที่บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล สอดคลองกับคํา
บรรยายกระบวนวิชา EA 716 การจัดและการพัฒนา
องคการทางการศึกษาของภาวิดา (2546) ซึ่งงาน
ทั้งหลายทั้งปวงที่กลาวมาแลวนั้น เปนหนาที่ของ
ผูอํานวยการ ตองมีการวางแผนการทํางานอยางชาญ
ฉลาด และมีการวางแผนการทํางานอยางมีขั้นตอน ซึ่ง
นักบริหารจะพูดติดปากกันเสมอวา วางแผนดีมีชัยไป
กวาครึ่ง ซึ่งสอดคลองกับอนันต (2543) ที่กลาววา การ
วางแผนเปนภาระงานอันดับแรกในกระบวนการ

บริหารงานที่ผูบริหารตองคํานึงถึง เพ่ือใหงานบรรลุ
วัตถุประสงคตามเปาหมายที่ต้ังไว 

7. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่
สําเร็จการศึกษาไปแลว ที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็น
ตอการนําความรู ไปใช และการพัฒนาตนเองโดย
ภาพรวมและรายดานแตกตางกัน โดยมหาบัณฑิตที่มี
อายุ ระหวาง  36-45 ป  กํา ลัง เปนบุคคลที่ประสบ
ความสําเร็จในการทํางาน มีความพรอมในตําแหนง
หนาที่การงาน จึงมีความสบายใจในการทํางาน ไมมีหวง
มากนัก เมื่อทํางานสบายใจ ก็มีกําลังใจที่จะทํางานใน
หนาที่ใหดีที่สุดประกอบกับกลุมบุคคลที่มีอายุ 36-45 ป 
ยังมีความตั้งใจในการทํางานสูง พรอมจะปรับตนเองใน
การนําความรูไปใช และพรอมจะพัฒนาตนเอง เพ่ือ
ความกาวหนาในหนาที่การงาน และมหาบัณฑิตที่มีอายุ
สูงกวา 56 ป ก็มีความคิดเห็นมากกวามหาบัณฑิตที่มี
อายุตํ่ากวา 35 ป เนื่องจากคนที่ทํางานในหนาที่ราชการ
มาจนอายุมากกวา 56 ป นั้น จะประสบความสําเร็จใน
หนาที่การงานแลวเปนสวนใหญ ไมคอยพบปญหาทาง
ครอบครัว เพราะบุตรธิดายอมเรียนจบและมีการงานทํา
เปนหลักฐานกันหมดแลว เมื่อไมตองมาหวงหนาพะวง
หลัง กลุมบุคคลเหลานี้ก็พรอมที่จะนําความรูที่ไดเลา
เ รี ยน ไป ใช ปฏิ บั ติ ง าน ได ดี ม าก  เพ ร า ะบวกกั บ
ประสบการณที่มีอยู รูจักแสวงหาความรูใหมๆ เพ่ือ
พัฒนาตนเองและสังคมใหเจริญกาวหนา สอดคลองกับ 
ชูเวช (2543) ที่ใหความเห็นวา คนเราตองการสราง
ความรูและพัฒนาการนําไปใชปฏิบัติเพ่ือพัฒนาตนเอง 
ชุมชนไดอยางเหมาะสม เพ่ือชื่อเสียง เกียรติยศในการ
ดํารงตําแหนงหนาที่การงานของตนเองในที่สุด การที่
มหาบัณฑิตที่มีอายุสูงกวา 56 ป มีการพัฒนาตนเองให
เปนผูที่ทันสมัย มีวิสัยทัศน รูเทาทันการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา รูจักวิเคราะห สังเคราะห อีกทั้งยังเปนผูที่
มองการณไกล รูจักเชื่อมโยงสาระจากศาสตรที่ศึกษาเลา
เรียนมาแปลงเปนศิลปะการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพสมกับ
เปนมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามาก
ที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ สถาบันราชภัฎสวนดุสิต (2542) 
ที่พบวาคุณลักษณะของบัณฑิตตองมีความรูทางวิชาการ 
มีวิสัยทัศนกวางไกล พัฒนาความรูใหทันเหตุการณ 
พัฒนางานใหทันสมัยอยูเสมอ นําความรูไปใชกับงานได 
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ใฝหาความรูเพ่ิมเติม สามารถประยุกตทฤษฎีไปสูปฏิบัติ
เปน 

8. มหาบัณฑิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษาที่
สําเร็จการศึกษาไปแลว โดยเรียนอยูตามภาคพื้นที่ตาม
จังหวัดตางๆ  มหาวิทยาลัยที่ ต้ังอยูมีความคิดเห็น
เกี่ ย วกับการนํ าความรู ไ ป ใช  แตกต า งกั น  โดย
มหาบัณฑิตที่เรียนจบจากจังหวัดที่มหาวิทยาลัยตั้งอยูใน
ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็น
ตอการนําความรูไปใชมากกวามหาบัณฑิตที่เรียนจบ
จากจังหวัดที่มหาวิทยาลัยตั้งอยูในภาคใต ทั้งนี้อาจเปน
เ พ ร า ะ ว า ม ห าบั ณฑิ ต จ า กภ า ค เ หนื อ แ ล ะภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในอดีตขาดโอกาสที่จะเขาศึกษา
ตอในระดับปริญญาโท ถาผูใดตองการเรียนตอในระดับ
ปริญญาโท จะตองผานการสอบคัดเลือกเขาศึกษาตอใน
มหาวิทยาลัยปด ซึ่งเทากับวาตองลาศึกษาตอเปนเวลา 
2 ป และเสียโอกาสการไดรับความดีความชอบกรณี
พิเศษ เมื่อมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปดโอกาสโดยมี
เพียงการสอบสัมภาษณ ทําใหกลุมบุคคลเหลานั้นมี
ความตื่นตัวสูงมาก ตองการมาศึกษาตอเพ่ือเพ่ิมวิทย
ฐานะใหตนเอง ซึ่งเห็นไดจากจํานวนของผูสมัครเขา
ศึกษาตอในระดับปริญญาโทแตละรุน ต้ังแตเริ่มเปดสอน
จนถึง ณ ปจจุ บัน จํานวนผูที่สนใจสมัครเรียนจาก
ภาคเหนือโครงการพิเศษและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
จะมี จํ านวนสู งมากกว าภาคใต  โดย เฉพาะภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือจํานวนผูสมัครเขามาศึกษาจะมาก
มาโดยตลอด ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวารุนพ่ีๆ ที่
ไดมาเรียนในรุนแรกๆ ไดบอกกลาวไปยังรุนนองๆ ตอๆ 
มาวา ใหมาเรียนปริญญาโทสาขาวิชาการบริหาร
การศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพราะมีระบบ
การจัดการเรียนการสอนที่ดี จัดสอนทีละวิชาแลวก็สอบ 
จากนั้นคอยเรียนวิชาใหมตอไป ประกอบกับระบบของ
เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยจัดสรรมาใหเปนระบบที่มี
คุณภาพ นักศึกษามีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูกับสาขา
วิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งตั้งอยูในจังหวัดอื่นๆ 
และคณาจารยที่จัดมาบรรยายก็พรอมจะใหความรูโดย
ไมปดบัง มีความเปนกันเองกับนักศึกษา เปนผู ให
มากกวาผูรับ แมวาสัปดาหที่อาจารยเจาของวิชาไมได
ไปบรรยายสด มหาวิทยาลัยก็ยังจัดอาจารยผูชวยลงไป

อํานวยความสะดวกใหกับนักศึกษาทุกสัปดาห ทุก
จังหวัด เมื่อนักศึกษาเรียนจบเปนมหาบัณฑิตแลว
สามารถจะนําความรูความสามารถไปใชในการทํางานได
สมภาคภูมิ และยังสอบเลื่อนระดับชั้นเปนผูอํานวยการ
โรงเรียนไดอีกมากมาย นับวาส่ิงเหลานี้เปนชื่อเสียงใน
ทางบวกของมหาวิทยาลัยรามคําแหงที่คณาจารยทุก
ทานไดพยายามดําเนินการมาโดยตลอดระยะเวลา 10 ป
ที่เปดสอนปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

9. ขอเสนอแนะสําหรับภาควิชาการบริหาร
การศึกษาฯและมหาวิทยาลัยนั้น มหาบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษาใหขอคิดเห็นวาการผลิตบัณฑิต
ระดับปริญญาโทของ  มหา วิทยา ลัยรามคํ าแหง
ดําเนินการไดดีที่ สุดในทุกสาขาวิชา เพราะจากการ
ซักถามพูดคุยในงานคืนสูเหยา ตางพูดเปนเสียงเดียวกัน
วา ถาไมมีมหาวิทยาลัยรามคําแหง พวกเขาก็จะไมมี
วันนี้ เพราะในยุคนั้น โอกาสที่จะไดเรียนตอในระดับ
ปริญญาโทยากมาก คนที่เรียนปริญญาโทตองลาเรียน 
แตมหาวิทยาลัยรามคําแหงเปดโอกาสใหเรียนตอนเย็น
หลังเลิกงาน หรือเรียนในวันเสาร วันอาทิตย สงผลให
มหาบัณฑิตเปล่ียนพฤติกรรมเปนคนชอบใฝรูใฝเรียนได
มีการพัฒนาตนเองอยางทั่วถึง สามารถนําความรูไป
ประยุกตใชในการทํางานไดดีมาก ทุกคนมีความเจริญ
งอกงามในหนาที่การงาน ไดเ ล่ือนตําแหนง การที่
มหาวิทยาลัยเนนใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรมเปนส่ิงที่
ถูกตองมากที่สุด มหาบัณฑิตของรามคําแหงเปนผูนําที่ดี 
และมีคุณธรรมของสังคม ดังนั้นเมื่อมีการสงผูทรง 
คุณวุฒิจาก ส.ม.ศ. มาประเมินผลการประกันคุณภาพ จึง
ไดรับการชื่นชมจากผูทรงคุณวุฒิวามหาวิทยาลัย
รามคําแหงจัดการเรียนการสอนการอบรมผูเรียนสมคํา
กลาว “ผลิตผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม”  

การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย มีการใช
สื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสมทันสมัย แมบางครั้ง
สัญญาณภาพจะไมดี ทั้งนี้เพราะระบบของสายใยแกวนํา
แสง  ที่ เกี่ยวไปกับสายโทรศัพท  อาจมีปญหาจาก
สายโทรศัพทขาด หรือจากระบบดาวเทียมลมเมื่อฝนตก
หนัก มีพายุ เปนเหตุสุดวิสัย แตเจาหนาที่ผูเกี่ยวของได
พยายามแกไขจนใชไดในที่ สุด มีตําราทันสมัยแจก
ผูเรียน ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย มีแผนการสอน
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ชัดเจนเปนสวนใหญ การใหผูเรียนไปคนควาขอมูลเพ่ือ
นํามารายงานและแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางผูสอนกับ
ผู เ รี ยนช วยใหผู เ รี ยนมีความกล าที่ จ ะแสดงออก 
มหาบัณฑิตขอใหอาจารยผูสอนส่ังทํารายงานรายบุคคล
มากขึ้นจะไดชวยฝกใหผู เรียนมีความเขมแข็งทาง
ความคิด ขอใหอาจารยเขมงวดในการเขาเรียนของลูก
ศิษยมากกวานี้ การสอบแตละวิชาไมควรใหเปดตํารา
สอบเพราะเวลาสอบประมวลความรูแลวจะวิตกกังวล
เนื่องจากตองใชความรูจริงๆในการตอบ บางกระบวน
วิชาควรเชิญวิทยากรที่มีความรูเฉพาะเรื่องมา ไมใช
ทั่วๆไป จากขอคิดเห็นของมหาบัณฑิต จะเห็นไดวา
สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในยุคปจจุบัน 
โดยทานอธิการบดีใหนโยบายไวชัดเจนวา ใหอาจารย
ผูสอนทุกกระบวนวิชากําหนดเกณฑประเมินผลกับ
นักศึกษาระดับปริญญาโท โดยใหนักศึกษาสอบปลาย
ภาค 40 คะแนน / ทดสอบยอย 30 คะแนน / รายงาน
หนาชั้น 10 คะแนน / ทํารายงานเดี่ยว 10 คะแนน และ
เขาเรียน 10 คะแนน จะเห็นไดวานักศึกษาเองก็ตองการ
ใหอาจารยผูสอนเขมงวดในการเขาหองเรียนของลูกศิษย 
ผูทําวิจัยเองไดกําหนดใหมีคะแนนจูงใจ 10 คะแนน  
ใหกับนักศึกษามาตั้งแตเริ่มสอนปริญญาโท ณ วิทย
บริการเฉลิมพระเกียรติ เมื่อ พ.ศ. 2538 และถือปฏิบัติ
เปนปกติวิสัย เพราะมีความเชื่อวาผูที่เขาหองเรียน ยอม
เปนผูไดรับองคความรู สําหรับการสอบ ทั้งทดสอบยอย
และสอบไล พบวาการสอบโดยวิธีไมอนุญาตใหนํา
เอกสาร ตําราเขาหองสอบ แมจะทําใหผูเรียนวิตกกังวล
บาง แตเปนการฝกผูเรียนใหอานหนังสือ และเคยชินกับ
การเตรียมตัวสอบ เมื่อเรียนจบตองเตรียมตัวสอบ
ประมวลความรู จะงายตอการอานหนังสือเชนกัน 
 

ขอเสนอแนะ 
ขอเสนอแนะสําหรับขอคนพบจากการวิจัย 

1. ควรจะมีการอบรมการทําวิจัยภาคปฏิบัติ
เพ่ิมเติมใหกับมหาบัณฑิตที่จบไปทํางานแลวหลายๆ ป 
เพราะสามารถนําผลการวิจัยมาเปนผลงานวิชาการเพื่อ
ประกอบการขอตําแหนงได 

2. ควรมีการจัดอบรมความรูใหมๆ หรือจัดทํา
โครงการเสริมใหกับมหาบัณฑิตที่จบไปแลวทุกๆ 2 ป 

เชน โครงการเพิ่มทักษะทางภาษาอังกฤษ ทักษะการใช
โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือประกอบการทําวิจัย อบรมทักษะ
ทางวิชาชีพครูและวิชาชีพผูบริหาร เพ่ือนําไปขอใบ
ประกอบวิชาชีพ อบรมวิธีการ วิเคราะหปญหาในการ
ทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค เปนตน 

3. ควรมีการตั้งชมรมบริหารการศึกษา เพ่ือสราง
เครือขายอันจะกอให เกิดประโยชนในการติดตอ
ชวยเหลือกัน แลกเปล่ียนประสบการณ จัดกิจกรรม
พบปะระหวางศิษยเกากับคณาจารย 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ความคิด เห็นของผูบั งคับบัญชาที่มีตอ
มหาบัณฑิตในฐานะที่ปฏิบัติงานในหนวยงานเดียวกัน 

2. ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตทุกสาขาวิชาที่มี
ต อการจั ดการ เ รี ยนการสอนของมหาวิทยา ลัย
รามคําแหง 

3. ความคิดเห็นของมหาบัณฑิตทุกสาขาวิชาที่มี
ตอการใหบริการของเจาหนาที่ของมหาวิทยาลัย
รามคําแหงสาขาวิทยบริการเฉลิมพระเกียรติ 
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การศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ประเภทวิชาบริหารธุรกิจ จากวิทยาลัยอาชีวศึกษา 
ตามความพึงพอใจของผูบริหาร สถานประกอบการ
ในเขตนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดจังหวัดระยอง. 
(สารนิพนธ ศ .ม . (เศรษฐศาสตรการศึกษา ) 



 

 49 

วารสารวิจัยรามคําแหง ปที่ 10  ฉบับที่ 1  มกราคม - มิถุนายน 2550 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. บัณฑิตวิทยาลัย. 
2547. ขอมูลผูสําเร็จการศึกษา . กรุงเทพฯ . 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง. (เอกสารอัดสําเนา). 
ปโตรเคมีแหงชาติ , บริษัทจํากัด (มหาชน). 2544. 

Competency Model. ระยอง. ฝายพัฒนาระบบงาน
และสารสนเทศ.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ. 2546. การจัดและการพัฒนา
องคการทางการศึกษา. กรุงเทพฯ. สํานักพิมพ
ขาวฟาง. 

สถาบันราชภัฎสวนดุสิต. 2542. รายงานการศึกษาความ
ตองการบัณฑิตและคุณลักษณะที่พึงประสงคของ
บัณฑิ ต  สถ าบั น ร า ชภั ฎ  ต ามทั ศ น ะ ขอ ง
ผูประกอบการ. กรุงเทพฯ . สถาบันราชภัฎสวนดุสิต.   

สมบัติ นพรัก และอรุณี ออนสวัสดิ์. 2541. การติดตาม
คุณภาพมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา 
แผน ข. มหาวิทยาลัยนเรศวร ที่สําเร็จการศึกษา
ในปการศึกษา 2539. วารสารมหาวิทยาลัย
นเรศวร. 6 (2): ก.ค.-ธ.ค. 

สิปปนนท เกตุทัต. 2535. บัณฑิตและผูนําในอนาคต ใน 
ความรู สูอนาคต. (พิมพครั้งที่ 1). กรุงเทพฯ . 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

สุปรีดา ล่ิวเฉลิมวงศ. 2544. การศึกษาความตองการ
ของสถานประกอบการประเภทหางสรรพสินคา 
ในเขตกรุงเทพมหานคร เกี่ยวกับความสามารถ
ของผู สําเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิ ช า ชี พ ชั้ น สู ง  (ปวส . )  ส า ข า ก า ร ต ล าด . 
วิทยานิพนธ คอ.ม. (บริการอาชีวะและเทคนิค
ศึกษา). สถาบันเทคโนโลยี พระจอมเกลาพระ
นครเหนือ. 

สุพีพรรณ พัฒนพานิชย และทัศนา  แสวงศักดิ์. 2545. 
การติดตามผลผู สํ า เร็ จการศึกษาหลัก สูตร
บัณฑิตศึกษา  สาขาการบริหารการศึกษา . 
กรุงเทพฯ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ.  

อดุลย วิริยเวชกุล. 2541. คุณภาพบัณฑิตศึกษาไทย 2. 
(พิมพครั้งที่ 1). กรุงเทพฯ. พี.เอ.ลีฟวิ่ง จํากัด. 

อนันต เกตุวงศ. 2543. หลักและเทคนิคการวางแผน. 
กรุงเทพฯ. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 
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